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ENSTITU MUDURU SUNUMU

Enstitiiler alaninda ulusal ve uluslararas1 bilimsel gelismeleri ve yayinlar1 yakindan takip
eden nitelikli arastirmacilar yetistiren, blinyesindeki anabilim dallar1 arasinda koordinasyon ve
esgiidiimii saglayan, giincel konularda toplumun beklentisine cevap verecek aragtirmalara firsat
vererek yeni programlar planlayan, lisansiistii egitimi yaptiran akademisyenleri daha basaril

caligmalara tesvik eden 6nemli bilim merkezleridir.

Ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koymalarima firsat verebilecek bir egitim anlayist
cercevesinde bagimsiz ve 0zgiin arastirmalarla toplumun degisen saglik ihtiyaglarina cevap
verebilen, evrensel bilime katki saglayan basarili ve {iiretken bilim insanlar yetistirmek
misyonuyla faaliyet yiiriiten enstitiimiiziin temel gorevi nitelikli saglik insan giiciini
yetistirmek, iilkemizin en degerli varlig1 ve beseri sermayesi olan gencleri gelecege hazirlamak,
uluslararasi alanda rekabet edebilir bilim uzmanlari ve doktorlar yetistirmek, bilimsel arastirma

ve ¢alismalarla yaparak topluma ve bilim diinyasina katki sunmaktir.
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Enstitiimiiziin amaci1 iilkemizin ihtiyaci olan iistiin kalitede saglik insan giicii yetistirmenin
yani sira, bilimsel ¢alisma ve aragtirma kadrolart olusturmak, bu kadrolara uluslararasi bilgi
platformunda seckin bir yer kazandirmak, iilkemizin gelecegine yon verecek {istiin nitelikli ve

donanimli bilim insanlar1 yetistirmektir.

Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde hazirladigimiz
strateji planimizin tiim asamalarinda emegi gecen calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir
eder, 2021-2025 Strateji Planinin iilkemize, iiniversitemize Ve enstitiimiize hayirli olmasini

dilerim.

Dog.Dr. Diler YILMAZ

Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.

Misyon

Ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koymalarina firsat verebilecek bir egitim anlayisi

cercevesinde bagimsiz ve 0zgiin arastirmalarla toplumun degisen saglik ihtiyaglarina cevap

verebilen, evrensel bilime katki saglayan basarili ve liretken bilim insanlar1 yetistirmektir.

B.

Vizyon

Saglik bilimleri alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi ve donanima sahip uzmanlarin ve bilim

insanlarinin yetistirildigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir kurum olmaktir.

C.

D.

Temel Degerler
Diistinebilen,

Fikir tretebilen,
Diislindiigiinii ifade edebilen,
Kendini siirekli yenileyen,
Girisimci,

Sorgulayici,

Ortak ¢aligmaya yatkin,
Bilgi paylasimina agik,
Toplumsal sorunlara duyarls,
Sorumluluk duygusu gelismis,
Bilimde ¢agdas,

Egitimde yenilik¢i ve

Arastirmada katilimci bireyler yetistirilmesini ilke edinmistir.

Amag ve Hedefler

Al. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

« H1.1 Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligini arttirmak

A2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

R/

s H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

*

% H2.2 Anabilim dallarinda yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.
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A3. Kurumsal yapiyi giiclendirmek ve paydas katihmim arttirmak

% H3.1 Enstitiiniin kalite giivence sistemini giiclendirmek.

2

« H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak
A4. Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek

vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

% H4.1 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5. Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci hareketliligini artirmak
0

+ H5.1 Anabilim dallarinda yurt dis1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci

sayisini artirmak

E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Baslangic Doénem

Doénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri Hedeflenen
(2022) Deger
(2025)
PG.1.1.1. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii 6grenci say1si 6,02 6,33
PG.1.1.2. Lisansiistii program sayisi 11 15
PG.1.1.3. Mezuniyet orani (%) %6,38 %38,80
PG.1.2.1. Uluslararas: 6grenci doluluk orant (%) %56,25 %74,86
PG.1.2.2. Ulusal 6grenci doluluk orani1 (%) %89,47 %100,00
PG.1.2.3. Kontenjan doluluk oran1 (%) %56,25 %74,85
PG.2.1.1. Lisansiistii tezlerden iiretilen veya lisansiistii 6grencilerle yapilan, 5 8

uUluslararasi ve ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayist

PG.2.2.1. Lisansiistii tezlerden iretilen veya lisansiistii dgrencilerle yapilan, ulusal
(TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu) veya uluslararast kuruluslar 0 1
tarafindan desteklenen proje sayisi

PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen lisansiistii tezler veya lisansiistii 6grencilerle
yapilan proje sayisi

PG.3.1.1. Enstitiide kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen toplanti sayist

PG.3.2.1. Paydaslarla organize edilen toplant1 sayis1

PG.3.2.2. Paydaslara yonelik yapilan egitim seminerlerinin say1si

PG.4.1.1. Enstitii ev sahipliginde veya ortakliginda diizenlenen ulusal/uluslararasi
konferans, caligtay, sSempozyum, kongre, kolokyum faaliyet sayisi

N (NN -

O N [O|N|F

PG.5.1.1. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi
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1. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen
enstitiimiiziin amag ve hedeflerinin, gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin nesnel bir
sekilde saptanip, degerlendirilerek kaliteli bir kurumsal girisim siirecinin baglatilmasini ve

stirdiirilmesini saglamaktir.

B. Stratejik Plamin Kapsamm

2021-2025 doneminde enstitlimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olciitlerini ve bunlar gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan ¢aligmalar1 Rektor tarafindan Genelge-
1 ile baglatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda belirlenen
ama¢ ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’'nda karara baglanarak Rektér onayina
sunulmustur. Siirecin tiim agsamalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinasyonunda

ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmustir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Saglik Bilimleri Enstitlisii Birim Kalite Komisyonu siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini
kontrol etmis, sorumlu olduklari anabilim dallarinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimlarin1 saglamis ve tartismali hususlarr goriiserek, hazirlanan eylem planlarini Enstitii

Miidiirliigiiniin onayima sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu (Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim Kalite Komisyonu)

Doc¢. Dr. Kevser TARI SELCUK Baskan
Prof. Dr. Serap ALTUNTAS Uye
Doc. Dr. Recep YILDIZ Uye
Doc. Dr. Gokhan ABA Uye
Doc. Dr. Ebru KAYA MUTLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bekir CAR Uye
Ogrenci Temsilcisi Hande DEMIRTAS  Uye
Enstitii Sekreteri Nejlet KILIC Uye

C. Stratejik Planlama EKkibi
Saglik Bilimleri Enstitiisti Birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda, anabilim dalinin
temsilcilerinden olugsmustur. Stratejik Planlama EKibi stratejik plani hazirlamig ve onaylanmak

tizere Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim Kalite Komisyonu’na sunmustur.
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Anatomi AD.

Dr. Ogr. Uyesi Nuriye KURBETLI Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Rukiye CIFTCI Uye
Prof. Dr. Hayrettin TEKUMIT Uye
Prof. Dr. Serhat OGUZ Uye
Dog. Dr. Yakup BAYKUS Uye
Dog. Dr Rulin DENiZ Uye
Dog. Dr. Yasemin UNAL Uye
Ogrenci Temsilcisi Miige KAYALI Uye

Beden Egitimi ve Spor AD.

Prof. Dr. Nurettin KONAR

Baskan
Prof. Dr. Yagmur AKKOYUNLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KURTOGLU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bekir CAR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Biisra SUNGU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gizem BASKAYA Uye
Dr. Ogr. Uyesi Serkan Necati Uye
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon AD.
Dog. Dr. Ebru KAYA MUTLU Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in AKCAY Uye
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Nur YILMAZ Uye
Ogrenci Temsilcisi Gizem TURKMEN Uye
Hemsirelik Anabilim Dah
Prof. Dr. Serap ALTUNTAS Baskan
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Dog. Dr. Dilek AVCI

Uye
Dog. Dr. Arzu Yilda ABA Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ayse CICEK KORKMAZ Uye
Ogrenci Temsilcisi Hande DEMIRTAS Uye
Saghk Yonetimi AD.
Dog. Dr. Gékhan ABA Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ekrem SEVIM Uye
Dr. Ogr. Uyesi Arzu BULUT Uye
Dr. Ogr. Uyesi Inci Merve ALTAN Uye
Ars. Gor. Dolunay Ozlem ZEYBEK Uye
Ars. Gor. Dilara ARSLAN Uye
Ars. Gor. Havva Nur ATALAY Uye
Sosyal Hizmet AD.
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Sl
Ars. Gor. Miicahit BAYKUL Uye
Ars. Gor. Sultan TEKINYER Uye
Pinar DEMIRISLER Uye

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Program
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2021-2025 Stratejik Plan
Hazirlik Programi Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
I¢ genelgeyle stratejik plan
calismalarinin basladigimm Rektor 06/07/2017
HAZIRLIK duyurulmasi ( Genelge — 1)
CALISMALARI Saglik Bilimleri Enstitiisti Birim - . .
Kalite Komisyonu’nun =l (AN (REsyany 02/02/2022

olusturulmasi Bagkani
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DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJI
GELISTiRME: Amacg,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIiK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
REKTORLUGE
SUNULMASI

iZLpME VE
DEGERLENDIRME

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programinin)
olusturulmasi

Stratejik Plani’nin hazirlanip
Enstitii Miidiirii’niin onayina
sunulmasi

Enstitiiniin Stratejik Plani’nin
yaymlanmasi

Kurumsal tarihge, paydas analizi,
anabilim dali i¢i analiz, akademik
faaliyetler analizi, GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri

Anabilim Dali Bagkani

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorliigii

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Saglik Bilimleri Enstitiisii Birim
Kalite Komisyonu

Anabilim Dallar1 Kalite
Komisyonu

Enstitli Midiirii

Enstitii Miidiirii

15/08/2022

22/06/2022

16/08/2022

31/10/2022

30/09/2022

30/09/2022

10/10/2022

10/10/2022

22/08/2022

22/08/2022

31/08/2022

31/08/2022

28/10/2022

28/10/2022

31/10/2022

31/10/2023

10
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3. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Tiirkiye’nin yeni nesil {iniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23
Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6640 sayili Kanun ile, Saglik
Bilimleri Enstitlisii 23.04.2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete de yayinlanan Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
adr ile 2018-2019 egitim-0gretim doneminden itibaren akademik faaliyetlerine baslamistir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, diinyada lisansiistii egitimlerin
giderek onem kazanmasi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime katki saglayacak, yaratici,
cagdas ve bilimsel diislinceye ve Ozgiivene sahip, alaninda yetkin insanlar yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Enstitii blinyesinde Anatomi, Beden Egitimi ve Spor, Hemsirelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi ve Sosyal Hizmet olmak {izere 6 anabilim dali bulunmaktadir.
Anabilim dallarinda yiiz yiize ve uzaktan (max %25, tiniversite zorunlu ve se¢meli dersleri
dahil) olmak {izere hibrit olarak egitim verilmektedir, egitim-6gretim yiiksek lisans i¢in 2 yil,

doktora i¢in 4 y1l olup, egitim dili Tiirkge’dir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Saglik Bilimleri Enstitiisii 23.04.2015 tarih ve
29335 sayili Resmi Gazete de yaymlanan Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Bununla
birlikte 2018-2019 egitim-6gretim doneminden itibaren akademik faaliyetlerine baslamustir.
Enstitii biinyesindeki 6 anabilim dalinin yonetim ve organizasyonu, egitim-0gretim, aragtirma
ve diger faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve izlenmesinde 2547 sayili Kanun temel alinmaktadir.

Bu konuyla ilgili olarak Tablo 5°te ayrintili mevzuat analizine yer verilmistir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Lisansiistii diizeyinde 2547 Sayil1 Yiiksekogrenim Kanunu; Ogrencilerin, 2547 Egitim-6gretim
egitim 6gretim 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili sayili faaliyetleri igin
faaliyetlerini devam Yiiksekogretim Kanununun 14 ve 44 iincii ~ Yiksekogretim gerekli fiziki
ettirmek maddeleri Kanunu’nun 4. kosullar, altyap1 ve
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Yasal Yiikumliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Bilimsel arastirma yapmak
ve akademik yayin sayisini
artirmak ve topluma katki
sunmak

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Lisans Programlar1 Yatay Gegis Esaslar;
24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
Iliskin Yénetmeligin 7/2 maddesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi; 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksek6gretim Kanununun 14 ve 44
incii maddelerine dayanilarak
hazirlanmugtir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 22
nci maddesinin © bendi ile Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Onlisans ve

Lisans  Egitim-Ogretim ve  Smav
Yonetmeliginin 3 incti ve 14 inci
maddeleri  hiikiimlerine  dayanilarak
hazirlanmustir

Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligt
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun
21/01/2010 tarihli ve daha sonraki
toplantilarinda  belirlenen  Yurtdisindan
Ogrenci Kabulii Esaslarma dayanilarak
hazirlanmistir.

Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi On
Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim ve

Sinav Yonetmeligi’ne dayanilarak
hazirlanmistir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi “2547 sayili
Kanun “6grencilerin disiplin isleri” yan
baslikli m. 54’te Ogrenci disiplin
sorusturmasina iliskin temel esaslar
almarak belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12.
Madde.

Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayisina
uygun olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak {izere
gerek ve yeterli
miktarda mali
kaynagin
eksikligidir.

Lisansiistii egitim-
Ogretim stiregleri
mevzuata uygun
olarak
gergeklestirilmekted
ir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlari ile
uyum igerisinde,
Tiirk toplumunun
yasam kalitesini

donanimin
saglanmasina,
nitelikli akademik ve
idari personel
sayisinin
arttirilmasina,
ogrenci sayisinin
fazlalig1 konusunda
iyilestirmeler
yapilmasina,
teknolojik ve dijital
cagi destekleyen
yeni ve farkli egitim
ve Ogretim ortamlari
olusturulmasina
gereksinim
bulunmaktadir.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmast
konusunda, gerekli
altyapinin
olusturulmasi ve
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Yasal Yikiimlilik Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

yiikseltecek
¢aligmalarin
retilmesi,
iniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor kuruluglari ile
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi
gerekliligi.

Ogrencilere
gliniimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,
teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin
ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli
personelin eksikligi.

nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi
igin istemlerin
yapilmasi;
universite-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
taninirligin artmasi
ve ¢esitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmasi igin
ulusal ve uluslararasi
projelere
bagvurularin
arttirtlmasi; 6gretim
elemant ve
ogrencilerin tesvik
edildigi
mekanizmalarin ve
aragtirma
laboratuvarlarinin
arttirilmasi ve
toplumu ilgilendiren
¢alismalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira, hukukun istiinliigii, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet giicli, insani gelismislik, c¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlar kapsayacak sekilde tasarlanmigtir.

Enstitiimiizin misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerinin {iniversite ist politika
belgeleri ile iliskili olmasina dénem verilmistir. Universitemizin Stratejik Planmin gegerli
olaca@1 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan ilgilendiren st politika belgeleri enstitiimiize

uyarlanarak Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Madde 538 Kalkinma hedeflerine ulagilmasinda diger bir 6nemli
unsur saglik hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin
fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan iyilik halinde
olmalarinin saglanmasi, yasam kalitesinin
yiikseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve
saglikl bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi
icin kaliteli saglik hizmet sunumu hedeflenmektedir.

13
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Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Anabilim dalimizin da hedefi nitelikli saglik
profesyonelleri yetistirmektir.

Yagslilarin kendi tercihleri dogrultusunda bagimsiz,

l?l:lﬁlrmm Kalkinma Madde 545 aktif ve saglikli yasayabildikleri, ekonomik ve sosyal
hayatin iginde yer aldiklar1 bir ortam olusturularak
yasli niifusun yasam kalitesinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik olarak da
Anabilim dalimizin miifredatinda ilgili dersler
mevcuttur.

On Birinci Kalkinma Madde 579.1 Saglikli yasam tarzinin tesvik edilmesi icin I'lare}?etrh
yasam aligkanliklar1 kazandirilmasina yonelik egitim,

Plam T .
kamu spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

On Birinci Kalkinma Madde 547 Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve

Plam

hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi saglanarak
disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi
gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilikgilik  6zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu
birey yetistirmek anabilim dalimizin temel amacidir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 559.13

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlar1 sertifikali egitim programlara tesvik
etmeye katki saglamak.

Bilim ve Teknoloji 2011/104 Umvers1ted§ yemhkqﬂ%g.m ve g1r1$.1m.0111g1n
. tetiklenmesi amaciyla politika araglarini gelistirmeye
Yiiksek Kurulu <
katk1 saglamak.
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/102 Dlokt.ora ({er?cesme sahip insan kay.r.lagl.nm nicelik ve
.. nitelik yoniinden artirllmasma ydnelik c¢aligmalar
Yiiksek Kurulu 5
yapilmasina katki saglamak.
Kararlan
Bilim ve Teknoloji 2015/101 U;;ZEfltzfr;laI:;r-Seﬂ rs;;ztejllerlmn gelistirilmesine
Yiiksek Kurulu Y gals yap '
Kararlar

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile iirtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan onemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

Egitim-6gretimin devam ettirilmesine iliskin ilke, esas ve
yonergeler

Egitim- Ogretim 1.

2. Yapilandirilmis teorik ve uygulamali ders programlari
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Genis se¢meli ders havuzu
Uzaktan egitim
Oryantasyon egitimleri

Klinik uygulama programi

N o g s~ w

Egitim seminerleri, toplanti ve webinarlari, Sertifika
egitimleri

8. Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1

Arastirma, Gelistirme ve Topluma
Katki Saglama

Bilimsel yayinlar/ (makale/kitaplar vb.)
Kongre/sempozyum/webinar vb. (diizenleme ve katilim)

Ulusal isbirligi protokolleri

1

2

3

4. Uluslararasi igbirligi ve degisim programlari
5. Yayin/proje/patent/ddiil tegvik programlari
6

Danigmanlik

E. Paydas Analizi
Paydaglar, enstitliniin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle enstitiiyli etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.
Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dig paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bu béliimde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin iliskili
oldugu, dogrudan ya da dolayl: etkisi olan kisi, kurum ya da kuruluslar tanimlanmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda, paydaglarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmas1 uygun
goriilmiis, daha sonra enstitiiniin amaglarin1 gergeklestirmesi i¢cin Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dikkate aliarak, her bir paydasin énem derecesi, etki
derecesi ve onceligi Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi

verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/ Onem Etki -
LEVEEL) Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas
Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
15
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Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Kamu Kuruluslar: Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Sivil Toplum Kuruluslar: Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

C-SAGLIK
HiZMETi

A-EGITIM-OGRETIM B-ARASTIRMA

Paydaslar

Seminer

. Erasmus Kongre Bilimsel Bilimsel Pl Koruyucu Saghk
Lisansiistii Programlari Sertifika Yaymlar toplantilar ) Hizmetleri
Egitimi Programlari

Rektorliik \/ \/

Akademik N N N N N N N

Personel

(Anabilim

Dallarr)

idari N N

Personel

I A A R

.

Sivil toplum N N N N

kuruluglan

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

BIiLGILENDIR
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CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALIS

CALISMALARA DAHIL ET Rektérliik

Akademik Personel
Idari Personel
Ogrenciler
Mezunlar
Kamu Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari

PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin {iniversiteye dair gorils, degerlendirme,
beklenti ve diigiincelerini belirlemek amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan

anket ¢alismasinin yapilmasina yonelik hazirlik ¢aligmalar1 devam etmektedir.
D1s Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Universite tarafindan hazirlanan dis paydas anketleri web ortamu ile birlikte Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden enstitiimiiz ile paylasilmaktadir. Enstitii olarak Mezun
Takip ve Iletisim Komisyonunun olusturulmasi ve mezunlarimizin “Mezun Takip Formu” ile

memnuniyet diizeylerinin sorgulanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Enstitii bazinda anabilim dallarina 6zel, her dersin ¢iktilarina yonelik degerlendirme imkani

sunan anketlerin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Paydas Analiz Sonuclar

Universitemiz tarafindan yapilan anketler diizenli olarak kalite koordinatorliigii tarafindan

raporlanmaktadir. Enstitiimiize ait sonuglar da Kalite koordinatorliigii’nde bulunmaktadir.

F. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak enstitiiniin mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Anabilim dallarinin yonetim ve organizasyon yapist 2547 sayili

17
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Yiiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’ye gore
belirlenmistir. Anabilim dallarinin yonetim organlari Anabilim Dali Baskanlari ve 6gretim
tiyeleridir. Anabilim dallarinda gérev alan akademik personelin gérev ve sorumluluklart 2547

ve 2914 sayili Kanunlar’ da tanimlanmastir.

Tablo 11: Enstitii Organizasyon Semasi

18
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan 6
anabilim dal1 ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en gen¢ devlet iiniversitelerinden
oldugumuz i¢in anabilim dallarinda akademik personel sikintis1 yasanmakla beraber anabilim
dallarinda yeni akademik personel sayisindaki artis devam etmektedir. Tablo 12°de personel

sayisinin yillara gore dagilim verileri bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Simifi 2018 2019 2020 2021 Ay
Akademik Personel 3 3 3 3 3
idari Personel 1 1 1 2 2
Genel Toplam 4 4 4 5 5

Tablo 13’de Son bes yila ait akademik personel sayilarinin dagilimi, tinvanlarin ve kadrolarin

doluluk oranlar1 dikkate alinarak sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Prof.Dr 1

Dog. Dr. 1 1 2 2
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 1 1 1
Toplam 2 2 2 3 3

Tablo 14°de idari personel sayist sunulmustur. Tablo 15°te ise, 2022 yil1 itibariyle birim bazda

akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 14: idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2019 2020 2021

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri 1 1 1 2 2
Yardime1 hizmetler 1 1 1 2 2
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Toplam

Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi (2022)

Anatomi

e 2 1 2 1 0 000 000 0 0 0 8
Bedan bl ol o | w ol o | 2 | 8 | s |o|lole ool el s 0 0 0 7
ve Spor

Fizyoterapi ve

o 0 0 O 2 0 O 4 0 0O 0 0 00 0 0O 0O 0 0 0 0 6
Rehabilitasyon
Hemsirelik 2 2 4 7 2 9 7 7 7 0 0 0 O O 0O 0O 0 0 0O 0 20
Saglik Yonetimi 0 1 1 0 1 1 3 1 4 0 0 0O 0O O 00O 0O 0 0 O 0 6
Sosyal Hizmet 0 0 O 0 3 3 1 2 3 0 0 00 0O 0O 0O 0 0 O 0 6
Genel Toplam 2 7 10 1 7 16 19 14 22 0 0 0 0 O 0O 0O 0 0 O 0 53

Egitim ve Ogretim Analizi

Anabilim dallarinda 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariy1l dgrenci sayilar1 Tablo

16’da sunulmustur.

Tablo 16: Ogrenci Sayilari

OGRETIM Tezli

TOPLAM

IL Ogretim Tezsiz GENEL

BIRIM ADI TOPLAM

Kadin Saghgi ve Hastaliklar:
Hemsireligi

51 120 171

O OO0 O OO oo
O OO0 O OO oo
O OO0 O OO oo

N
©
w
(&)
(o]
B
[el]
o
BN
o1
(&)

235
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Tablo 17°de, 2021-2022 egitim Ogretim yillar1 siiresince egitim Ogretim faaliyetlerinde bulunan Ogrencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri

bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

ZIM
ENI<E|
AV1dOLl
ZIM
DENI<E|
AV1dOLl
ZIM
DENISE|
AV1dOL1
ZIA
ENI<E|
AV1dOL
ZIM
MIMHS
AV1dOL1

LISANSUSTU
Anatomi (Yiiksek Lisans) 0
Beden Egitimi ve Spor (Yiiksek Lisans) 0 0

Beden Egitimi ve Spor doktora (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

o
o o
o o

o
o o
o o

o
o o
~ o
~ o
o S
© N

o

N

15 23

Beden Egitimi ve Spor (Tezsiz Yiiksek
Lisans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 16 26 35 29 64

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Yiiksek
Lisans) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 6 8 2 10

Ruh Saghg1 ve Psikiyatri Hemsireligi
(Yiiksek Lisans) 0

o
o
o
o
©
o
©

100 2 12 14 3 17 12 2 14 18 5 23

Saghk Yonetimi (Yiiksek Lisans) 0

Sosyal Hizmet (Yiiksek Lisans) 0
Kadin Saghg ve Hastahklar1 Hemsireligi 0

4 0 4 38 11 49 53 22 75 88 43 131 155 80 235

17 9 26 18 10 28 26 9 35 36 16 52

o O o o
o O o o
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Tablo 18: Yillara Gére Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

2018-2019  2019-2020  2020-2021 20

Yabanci Uyruklu Ogrenci

Sayisi

Anatomi (Yiiksek Lisans) 0 0 0
Beden Egitimi ve Spor (Yiiksek 0 0 0
Lisans)

Beden Egitimi ve Spor doktora 0 0 0
(Doktora)

Beden Egitimi ve Spor (Tezsiz Yiiksek 0 0 0
Lisans)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 0 0 0
(Yiiksek Lisans)

Hemsirelik (Yiiksek Lisans) 0 0 0
Hemsirelik (Doktora) 0 0 0
Ruh Sagh@ ve Psikiyatri Hemsireligi 0 0 0
(Yiiksek Lisans)

Saghk Yonetimi (Yiiksek Lisans) 0 0 1
Sosyal Hizmet (Yiiksek Lisans) 0 0 2
Kadin Saghgi ve Hastahklarn 0 0 0

Hemsireligi

TOPLAM 0 0 3

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilar
2018 2019 2020

Dezavantajh

Beden Egitimi ve Spor 0 0 0

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Saglhk Yonetimi 0 0 0
Sosyal Hizmet 0 0 0

TOPLAM 0 0 0

-
(¢}
=]
()
-
wn
i)
=
—
w
i
o
o
o

022

10

2021

2022-2023

1

2

0

1

0

0

0

1

1

0

2

8

2022

0
1
0
0
0
0
0
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Tablo 18’de yillara gore yabanct uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 19°da ise yillara
gore egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gore

dagilimlar1 yer almaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin
kurum Kkiiltiirtinii benimsemis, tecriibeli personel kadrosuyla kurum kiiltiiri ve aidiyetini
koruyarak varligint devam ettirmis, devamli yenileme ve iyilestirme siirecleriyle gelisimini
stirdirmiistir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve kaliteyi
onceleyen kurum kiiltiirinlin = siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacag
ongoriilmektedir. Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin
yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklasimlarin ¢ergevesinin belirlenmesi icin Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde galismalar baslatilmustir. Tlk veriler 15181nda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik calismalara

baslanmistir.

Enstitiimiiziin vizyon ve degerleri Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri ile
uyumludur. Enstitiimiiz hem egitim-6gretim hem de arastirma-gelistirme siiregleri agisindan
Universitemizin &gretim, arastirma politikasi ile uyumlu bir yol izlemektedir. Enstitiimiizde
insana, ¢evreye ve etik degerlere en list seviyede 0zen gosteren, bilgiyi ve teknolojiyi iyi
kullanan, disiplinli, kendine giivenen, proje tabanli ve takim calismasina yatkin bireyler
yetistirmek temel hedeftir. Bu amagla enstitlimiiz nitelikli egitim-6gretim uygulamalarini,
ihtiya¢c odakli bilgi teknoloji destegini, kamu ve sanayi sektorleriyle is birligini i¢inde
barmdirmaktadir. Tiim akademik personel ve 6grenciler de siireglere dahil olmakta ve aktif
katilim saglamaktadirlar. Kurum kiiltliriiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo

20’de verilmistir.

Tablo 20: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilhhm

e Saglik Bilimleri Enstitiisii katilimeilik ve paylasimeilik ilkeleri goz oniinde bulundurularak stratejik
planmi sekillendirmistir.

Isbirligi
e Anabilim dallarindaki akademik personel hem kendi iginde hem de diger anabilim dallari ile igbirligi
icindedir. Universite ile iligkiler koordinatorliikler tarafindan saglanmaktadur.

Bilginin yayilim
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e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazisma sistemleri kullanilarak web sitesi, e-posta, kisa mesaj
(SMYS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ogrenme

eKurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlari sayesinde anabilim dallar1 personeli yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim
e Enstitiiniin akademik birim ydneticileri ile kolay iletisim kurmast miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler

e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Di1s paydaslar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yan1 sira 6zellikle mevcut olan Bandirma ilgesi igerisinde yer alan hastane
ve hastane dig1 kurumlar etkili iletisimin artirilmasi yoluyla karsilikli olarak elde edilen faydanin da
artirilmas1 miimkiindiir. Bunun yamn sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gézden gegirilip i¢ paydaslarin
stireglerde aldiklari roller daha etkin hale getirilebilir.

Degisime acikhik

e Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personelin varlig: ile
yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli goriisler demokratik bir sekilde dikkate
alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre faktorlerinin siirekli degiskenlik gosterdigi bir
ortamda anabilim dalimizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gegirilerek belirlenen agiklarin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e Enstitiimiiziin stratejik planinin sahip oldugu o6nem igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme
toplantilarinin yani sira, yakin bélgemizde olup bdyle bir plan1 daha 6nce hazirlayip uygulamis olan,
cesitli biiylik tniversitelerin konuya hakim personelleri ile de iletisime gecilmis ve bilgi aktarimi
saglanmistir. Bununla birlikte, kalite standartlarina uyum siirecinde stratejik yonetimin Onemi ve
gerekliligi bir kez daha ortaya ¢cikmistir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik
planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi
amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e (diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi dlciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalar
tamamen yasalarla belirlenmis sinirlar ¢ercevesinde devam ettirilmektedir. Birim amirlikleri ve iist
yonetimimiz, kotii niyete bagl olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca tolere edilmesi ve telafisi
hususunda gayret gostermektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Enstitiiniin kullandig1 bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 21, 22, 23’de konularina gére

ayrintili olarak gdsterilmistir.

Tablo 21: Enstitii Yap1 Alan Dagilimi
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UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
SIRA YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI B (BRUT)
NO (NET) (m?) )

5 . . BALIKESIR BANDIRMA SEHIR MERKEZI 5 )
SAGLIK BILIMLERi 70 m 70 m
1 ENSTITUSU

Tablo 22: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

Gniversite | wanveaazesi || rorion

Bandirma Yenimahalle Egitim ve idare
WEICCYAGIEICNETE 2049 Binalar1 453.229,15
Ada 1 Parsel

TOPLAM 453.229,15

Tablo 23: Mesleki Egitim Laboratuvarlar1 Alan Dagilimi

KONUM Toplam Alan (m?)

Elektrofiziksel Ajanlar/ Mesleki Temel Egitim Laboratuvari 142.35 m?

Terapotik Egzersiz/ Manuel Terapi/Simulasyon Laboratuvari 105 m?

TOPLAM ALAN 247.35m?

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Universitenin sagladigi imkanlar dahilinde anabilim dallarindaki her 6gretim elemaninin bir

bilgisayar1 bulunmaktadir.
Tablo 24: Anabilim Dallarinda Kullanimda Olan Yazilimlar
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 3 &G @ VAN vk Tiim Universite

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi

e : £ s Akademik Birimler
Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanlig1
Ek ders Otomasyonu Ek ders Islemlerinin Y6netilmesi Tiim Universite
Antiviriis Program Antiviriis Programi Tiim Universite
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Microsoft isletim Sistemi ve Ofis
Yazilimlan

E-Posta Sunucusu
LMS

Acik Erisim Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu

Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi
Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi
Abbyy Fine Reader
MaxQDA Analytics Pro 2018

Stata

EndNote
Ulak Yazihhm

Nvivo

Vived Anatomy

Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar1

E-Posta Hizmetleri
Uzaktan Egitim
Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu

Birimlerin ~ Kurumsal ~ Web
Sayfalarinin Icerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akill Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilgi Sistemi (BAP)
Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi

Telefon Santral Sistemi
Matlab Egitim Sistemi
PDF Diizenleme
Istatiksel Analiz Programi

Istatistik Yazilim Paketi

Veri Tabani1 Uygulamasi
Randevu Programi

Veri Analizi Yazilim Paketi

3D Anatomi [lliistrasyon
Program

Tiim Universite

Tiim Universite
Tim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Herkese Agik

Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tim Birimler

Akademik ve idari

Personel/Firmalar

Tiim Universite/Firmalar
Bilgi islem Daire Bagkanlig
Tiim Universite

Akademik Birimler

Tiim Universite

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ

Elektrofiziksel Ajanlar/ Temel Egitim Laboratuvar: 16
Terapotik Egzersiz/ Manuel Terapi Laboratuvari 8

TOPLAM CiHAZ SAYISI

Anabilim dallan tarafindan kullanilan laboratuvarlardadaki cihazlarin sayisi Tablo 25°te

belirtilmistir.

Universitemizin kiitiiphanesi biinyesinde bulunan ve enstitii anabilim dallarimiz tarafindan
da kullanilan kiitiiphanemize ait basil kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin,
multimedia ve tezlere iligkin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 26’da verilmektedir. Ayrica
abone olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz Saglanan
veri tabanlar1 Tablo 27, 28’de sunulmustur. Tablo 29°da yer alan kurumsal agik erisim sistemine

akademik calismalar yliklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayn Media

BIRIM ADI Tez TOPLAM

51.669 593.762 343 150 658.124

Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlari

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)

SAGE Journals
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SOBIAD
e-Diinya (Diinya Grubu)
Ideal Online

Legal Yayn

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Sira No Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman

Tiirii)

Dokiimanlarin Yayn Yili Arahg
(Dokiimanlarin sayisi)

- Makale
- Kitap
- Bildiri-Kongre
- Ders Kitabi
- Patent
& ]

Diger

4093
1160
5072
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G.Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitlimiiziin anabilim dallar1 akademik personeli, dgrencileri ve paydaslari ile basarili
performans gosterdigi gliglii yonler ve iyilestirilmesi gereken zayif yonler egitim-6gretim,
arastirma, girisimcilik ve hizmet alanlarina yonelik olarak ele alinmis ve bu kapsamda

yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

Tablo 30: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Zayif Yonler/

T ot G Sorun Alanlari

>
Faaliyetler Ne Yapilmah?

G.1.Deneyimli, nitelikli
ve alaninda Ozellesmis
akademik kadro.
G.2.Gugli bilisim
altyapisi.

Z.1. Akademik personel
sayisinin yetersizligi

Z.2.Calisma alanlarinin fiziki
yetersizligi

Z3. Egitim-6gretim alanlarinin

1.Nitelikli ve deneyimli 6gretim
elemani sayisinin artirilmast.

2.Yeterli altyapiyla donatilmis
egitim alanlarinin artirilmasi.

3.Teknik donanimin saglanmasi

G.3.Uygulama arastirma fiziki yetersizligi icin gerekli biitce temini.
tnitelerinde ve Z.4. Teknik donanim 4.Yabanci dil egitim seviyesinin
hastanelerde ilgili yetersizligi yiikseltilmesi i¢in 6grencileri

birimlerde klinik ¢alisma
olanag1 saglamasi

G.4.Ulusal ve uluslararasi
ogrenci ve dgretim

2.5. Olgme ve degerlendirme
sisteminde teknoloji yetersizligi

Z.6.Universitede sunulan

tesvik edici aktiviteler
diizenlenmesi.

5.Akademik danigmanlik

Esitim o sisteminin gii¢lendirilmesi.
£ elemant hareketliliginin ~ Y2PanCt dil Sgrenme 5M itdirimert i

ailssaen imkanlarinin yetersizligi. -Mezun geri bildirimleri ile
. se¢meli derslerin glincellenmesi

G.5.0grenci merkezli Z.7.Universite biitgesinin biitiin

egitim sisteminin ihtiyaclari karsilamada yetersiz

benimsenmis olmasi kalmasi.

G.6. Degisen egitim

sartlarina gore egitim

programinin hizli bir

sekilde uyumlanabilmesi

G.7. Uzaktan egitim

sisteminin etkin bir

sekilde kullanilabilmesi

G.1.Arastirma potansiyeli ~ Z.1.Akademik personel 1.Nitelikli akademik ve idari

yoniinden geng ve sayisinin yetersizligi personelin istihdami.

dinamik bir ekibin varligl. 7 5 pigislinlerarast iletisimin =~ 2.Birimler arasi aktif bir calisma

G.2.Yerel dinamiklerle ve aragtirmalarin az olmasi ortaminin saglanmast.

,ya.klél 1£et;$1m ve isbirligi Z.3.Arastirma biitgesinin 3.Proje Yonetim Merkezi

IQT cou Il_mma yetersizligi. koordinasyonunda disiplinler arasi

potanstyell. Z.4.Arastirma altyapismimn ¢alismalari artirarak birimler arasi

Aragtirma G.3.Lisansiistil egitime e toplantilar organize edilmesi.

sahip akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
diizeyi.

G.4. Geleneksellesmis
bilimsel etkinliklerin
olmasi

yetersiz olmasi.

7.4 Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlar1 gibi) isbirligiyle yapilan
proje sayisinin az olmasi.

Z.5.Ders ve is yiiklerinin fazla
olmasi.

4.Arastirma altyapisinin
geligtirilmesi.
5.0gretim elemanlarinin kurum

dis1 kaynaklara bagvuru yapmalar1
konusunda tegvik edilmesi.

6.Yeni akademik ve idari personel
istihdamu ile ders ve is ylikiiniin
azaltilmasi.

7.TTO ile isbirliginin artirilmasi.
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Toplumsal Katki

Girisimcilik

G.1. Enstitii
faaliyetlerinin sehir
hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel,
sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

G.2.Hazirlanan projeler
ile bolgesel ve yerel
gelisime katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.

G.1.Meslek kuruluslartyla
iyi iliskilerin baglatilmasi.

G.2. TTO’nun kurulmus
olmasi.

7.1 Mesleki kuruluslarla
yapilan ortak projelerde
yetersizlik.

7.2 .Yerel kuruluslar ile

isbirliklerinin yetersizligi.

Z.1.TTO’nun yeni kurulmus

olmasindan dolay1
faaliyetlerinin azligi.

1.Anabilim dallarinda yapilan proje
¢iktilariyla ve sonuglariyla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili 6nceliklerin
olusturulmasi.

2.Danigma kurullarinin
olusturulmasi ve aktif faaliyetlerin
arttirilmast

3.Meslek kuruluslariyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

4.Yerel orgiitler ile protokol ve
gorismeler ile igbirliginin
artirilmast

1.TTO nun faaliyetlerinin
artirilmasi.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan

caligmalarimizdaki amag c¢evresel faktorlerin enstitlimiiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Tabloda enstitlimiiziin faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler,
kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi

hedef Kkitlenin beklentileri dikkate alinmigtir.

Politik

Genel cevre faktorlerinden biri olan politik ¢cevredeki degisimler tiim tiniversiteleri oldugu
gibi enstitlimiizii de dogrudan etkilemektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin {iretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildig1 enstitii biit¢esinin
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kamu kaynakli olmas1 ve bu biit¢eyle faaliyet gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden
etkilenmesine neden olmaktadir.

Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gec¢is donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Giintimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
gevre, yeni bilgilerin yaratildigt ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siireclerde
geligsmelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarinm
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar: tilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir.

Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal cevre tarafindan belirlenen hususlar
icermektedir. Turizm, tarimecilik, ¢iftgilik gibi branslar i¢in ¢evresel faktorler biiyilk 6neme
sahiptir. Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar
gibi unsurlar, tamami olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli parcalaridir. Sonug olarak; sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda,
basar1 bolgesinin yiliksekogretim sektoriinde bir arastirma iiniversitesi olma yolunda
ilerlemektedir. Bu dogrultuda enstitiimiizde lisansiistii egitimde kalitenin, nitelikli bilimsel
arastirma ve yayinlarin artirilmasi konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 31: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

Etkenler
(Etkenler/Sorunlar)
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Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

1. Tiirkiye-AB tiyelik

stirecinde degisen yasal

diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiiksekogretimde farkls

cografi bolgelerden
giderek artan dgrenci
mobilitesi.

4. Ulkede ¢ok fazla
anabilim dali agilmast

1. Mali kaynak
yetersizligi

2.Aragtirma biit¢elerinin

kisitli olmasi

1.Anabilim

farkl kiltir

dalimizda

1. AB ile
entegrasyon
siirecinde

Universitelerin
ve birimlerinin
kendini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
tniversiteler ile
igbirligi ve
standartlarin
artmasi.

3. Devlet
iiniversitesinde
olmak

4. Ogretim
elemanlarinin
arasgtirmaci,
yenilik¢i ve
girisimci olmast
konusunda
motivasyonu ve
istekliligi

5. Degisen
stireclere uyum
saglama
konusunda
kararli ve
uyumlu olma

1.Arastirma
olanaklarindaki
cesitlilik

2. Ogretim
elemanlarinin
kurs, egitim ve
seminer verme
konusunda
istekli ve yeterli
olmasi

1. Universite
ve imkanlarinin
Sosyo-kiiltiirel

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dis1 Uiniversitelere

yonelmesi ve
beyin gogii.

1.Mali kaynak
yetersizliginin
egitim-0gretim ve
arastirma-
gelistirme
stireglerinin
verimliligini
azaltmasi

1.Artan geng
niifusla orantili
olarak smava

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi

normlara
¢ikarilmasi.

2.Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

1.0gretim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.
2.0gretim
ayelerinin egitim,
seminer, kurs
verme yetkinligi
iyilestirilmeli ve
tesvik
mekanizmalart
olusturulmali

1.Farkli kiiltlir ve
cografyadan gelen
Ogrencilerin egitim

32

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2021-2025 Stratejik Plam



Teknolojik

Yasal

Cevresel

cografyalardan

ogrencilerin bulunmasi.

1.Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi.
2.Teknoloji gelistirme
bolgesi (TGB)

¢alismalarinin baglamasi.

3.Aragtirma
merkezlerinin
yetersizligi.

1.Mevzuat
kapsaminda
yonetmelik,
politika vb., bilgi
ve kurallarin
stirekli
degismesi,
yenilenmesi

1. Cevresel
faktorlerden

egitim ve danigmanlik
hizmeti sunumu
stireglerinin
etkilenmesi

2. Dogal afetler,
pandemi gibi
nedenlerle
olusabilecek

faaliyetleri
desteklemesi
2.Anabilim
dalimiz
akademik
personelinin
ekip
anlayisginin
yiiksek olmast
ve gesitli
sosyo-kiiltiirel
etkinliklere agik
olmasi

1 Iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulagimin giderek
kolaylagmasi.
2.Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
ogrencilere
kolaylikla
ulasabilmesi.
3.Genis e-
kiitiiphane
olanaklari.

1.Mevzuat
degisikliklerine
bagli olarak hizli
karar alma
mekanizmalarin
1n olmasi

1.Cevreye
duyarlt

bir anabilim dal1
yapilanmasi

2. Siirdiiriilebilir
gevre bilincine
sahip personel
ve dgrenci
varligi

giren 6grenci
sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak anabilim
dali
kontenjanimizin
gerekli altyap1
olmadan
artirilmas.
2.Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli gatigma
olasiligimin
artmasi.
1.Teknolojik
iiriin gelistirme
konusunda

mali

desteklerin
yeterince
olmayisi

1.Mevzuat
degisikligi
konusunda
akademik
personelin ¢ok
fazla zaman
ayirmasi
gerekliligi

2. Sinirlari tam
olarak
aciklanamamig
akademik
siireclerin
varligi

1. Cevresel
faktorlere bagh
olarak egitim-
ogretim,
arastirma-
gelistirme ve
hasta hizmeti
sunumunda
verimliligin
azalmasi

arastirma vb.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.
2.S0syo-kiiltiirel
etkinliklerin
iyilestirilmesi,
gOriiniir hale
getirilmesi ve
strdirtlebilirligi
nin saglanmasi
icin ekipler
kurulmali

1.Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
O0zendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmas.
2.Akademik ve
idari iglerin etkin
sekilde
ylriitilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken egitimlerin
verilmesi.
1.Akademik
personelimizin
yeni
diizenlemelere
uyum
saglayabilmesi
icin gerekli
egitimlerin
diizenli olarak
verilmesi
2.Kalite glivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi.

1. Stirdirilebilir
gevre bilincinin
yayginlastiriimasi
icin hizmet igi
egitimler
diizenlenmeli

2. Alt yap1
kosullarinin
iyilestirilmesi
i¢in girisimlerde
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sorunlarin varligi

I. Sektorel Yap1 Analizi

2. Alt yap1
kosullarmin
pandemi,

dogal afet gibi
durumlar i¢in
yeterli olmayist

bulunulmalx

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu  yapisal

giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 32: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel
Giigler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1.0zel/Vakaf
universiteleri

1.Tablo 8’de belirtilen
i¢ ve dis paydaslar
2.Paydaslar ile gii¢li
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamasi.

1.Mal ve hizmet
aliminda siirecin uzun

enstitinin

stratejilerinin  gelistirilmesi

Enstitliye Etkisi

1.Nitelik olarak oncii
O0gretim elemani varligi
2.Universitemizin konum
olarak biiyiik sehirlere
yakin olmasi

1. Paydaslarin cografi
olarak yakin alanlarda
olmast.

2. Kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarla is
birliklerinin olmast

1.Bandirma ve
gevresinde,

1. Mezun
istihdam
kriterlerinin
yiiksek yetkinlik
ve yeterlilik
gerektirmesi

2. Yakin
cografyada
ogrenciler igin
tercih
edilebilecek
anabilim
dallarinin
bulundugu
iiniversite
sayisinin fazla
olmast

1.1¢ paydas
beklentilerinin
fiziki kosullar ve
alt yap1
yetersizligi
nedeniyle
karsilanamamasi
2.Paydaslarin
kurumla is
birligi anlaminda
yeterli bilgiye
sahip olmamasi.

1. Rekabet
ortamina iligkin

bakimindan

Ne Yapilmali?

1. Universitemizi
rakiplerden ayiracak
stratejiler belirlenmeli.
2. Rakipler ile

rekabet edebilecek
teknolojik ve beseri
kaynaklar olusturulmali.
3.Mezun takip sistemi
gelistirilmeli ve
izlenmeli

1. Paydaslarla etkin
iletisim kurarak kurum
kiiltiirii olugturmak.
2. Gerekli is birligini
olusturabilecek
protokoller yapmak.
3.0neri ve sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
4.Beklentilerin
karsilanabilmesi igin
mevcut yapinin
korunmasi, fiziki ve
altyapi1 kosullarinin
iyilestirilmesi igin
calismalar yapilmali

1.Mal ve hizmet
aliminda
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Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

siirmesi ve biirokratik
islemlerin yogunlugu.

1.Egitim-6gretim
siireglerinin
iyilestirilmesi
2.Arastirma gelistirme
siire¢lerinin
iyilestirilmesi

3. Kurumsal dis
degerlendirme siiregleri
diizenleyici/denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmast.

J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak enstitiimiiziin giiclii ve zayif yonlerini

alaninda uzman
tedarikgilerin
bulunmasi.
2.Tedarikgilerin fazla

olusu ve kolay ulagilabilir

olmasi

1.Diizenleme ve
Denetleme hizmetlerinin,
daha iyi hale gelecek
sekilde planlanmaya
baslanmasi.

fiyat
politikasindaki
farkliliklar

2. Kalitesiz ve
niteliksiz Uriin
ve hizmet alimi
riskinin yiiksek
olmasi

3.Kamu ihale
mevzuatina tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi

1.Diizenleyici/
denetleyici
kuruluslarin
sayisinin ¢ok az
olmasi ve
gerekli iletisimin
kurulamamast

kanunlar
cercevesinde

hizli alim
yapabilecek tiim
tedarikgilere
ulagabilecek bir

yap1 kurulmali.
2.Tedarikgi performans
ve hizmet kalitesinin
sistematik 6lgme ve
degerlendirme
mekanizmalariyla
degerlendirilmesi

1.Paydaslarin siireglere
aktif katilimi1 saglanmali
2. I¢ denetim
mekanizmasi
calismalarinin
iyilestirilmesi igin
komisyon olusturulmali
3.Diizenleyici
Denetleyici kurumlarla
daha iyi iletisim
kurularak karsilikl
faaliyetler artirilmali

belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da enstitiimiizii bekleyen firsatlari ve tehditleri

igermektedir.

Tablo 33: GZFT Analizi

Giiclii yonler

1.Geng ve gelismeye agik

Zayif yonler

1.Fiziki kosullarin

Dis Cevre

Firsatlar

1.Ogrencilere saha

Tehditler

1. Enstitiiye ait bir

akademik personel varligi
2.Akademik personelin ve
yonetimin bilimsel etkinliklere
kars1 istekli olmasi

3. Anabilim dallarina dahil
edilecek yeni akademisyenler
i¢in cazip bir bolgede olmasi
4.ihtiyac1 karsilayan
laboratuvarlarin varlig1

yetersizligi

2. Akademik ve idari
personel yetersizligi
3.Mevcut personelin ve
yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi
4. Sosyal imkanlarin,
kongre, kiiltiir ve spor
merkezlerinin azlig

caligmasi ile topluma
hizmet yapma firsati
saglamak

2.Alaninda 6ncii ve
yetkin diger saglik
profesyonelleri ve
akademisyenleri ile
multidispliner ve
interdisipliner ¢alisma
olanaklarina sahip
olmak

biit¢enin olmamasi
2.Akademik kadro
sayisinda yetersizlik
3.Meslek istihdam
sorunu

4. Mezun sayisinin
artmasi

5. Yerli iiretim
ekipmanlarin olmamasi
ve yurt disindan
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5. Huzurlu bir ¢alisma 5. Arastirma 3.Devlet kurumlari,

ortaminin varligi laboratuvar sayisinin diger hastaneler ve
6. Anabilim dali elemanlarinin  eksikligi kurumlarla ortak
uluslararast i birliklerine agik 6. Akademik/idari calismalar yiritiiyor
olmast personel ofislerinin olmak _
7. Anabilim dallar1 iginde yetersiz olmasi 4'Erasml|JS ;/e benzeri
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 7. Ogrenci aidiyet ve programiarfa
5 rereas ; uluslararasi egitime
varlig1 ve gesitliligi Mmotivasyonlarinin <
e . olanak saglamak
8. Paydaslarla olumlu ve giiclic  diisiik olmas1
iliskilere sahip olunmasi 8.0gretim iiyelerinin
9.Akademik personelin uyum ders yiiklerinin fazla
icinde ¢aligmasi olmasi
9.Altyapinin heniiz
tamamlanmamis olmasi
10.Yabanci dilde

egitim yapabilme
imkaninin azlig1

temininin maliyetinin
fazla olmasi nedeniyle
arastirma ve egitimde
giincel ekipmanlara
ulasmada zorluk

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gili¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gdsteren 6rnege Tablo 34°de

yer verilmistir.

Tablo 34: GZFT Stratejileri

Giig¢lii bir akademik yapiya sahip olan anabilim Ogretim elemam sayisinin yeterli

dallarimizin egitim 6gretim altyapisinin iyi ve olmamasi.
bilimsel program ve yayin yapma konusunda

aktif olmasi, sosyo-kiiltiirel faaliyet

organizasyonu ve bu organizasyonlara katilim

konusunda istekli bir ekip bulunmasi ve

yenilikgi fikirlere agik dinamik ve girisimei

akademik personel varligi ile 6grencilere ve

topluma kaliteli hizmet sunmak

Giigli
yonler

Enstitiiniin akademik ve idari personel
sayist ile fiziki alanlar ve teknolojik

Zay1f altyapisinin yetersizliklerine ragmen,

yonler Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmasi ve enstitiimiiziin
yarattig1 katma deger ile ¢ekim merkezi olmasi.

acik olmak.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin
heniiz yetersiz diizeyde olmasina ragmen
dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
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K. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Enstitliniin tespit ve ihtiyaglar1 iniversitemiz ile uyumludur ve Tablo 35’de belirtilmistir.

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin
artirtlmasi ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesi amaglarini tasimaktadr.
Anabilim dallarinin personel ve
mekansal sorunlar1 azaldikc¢a
egitim-0gretim kalitesi de
yiikselecektir.

Geng bir tiniversite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve isbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, 6diil ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyal
tesis yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Yeni bir {iniversite biinyesinde
bulundugumuz i¢in akademik ve
idari personel igin yeterli ofis,
aragtirma laboratuvari, derslik ve
personel ihtiyaglarina yonelik
alanlarimn eksikligi.

Yeni teknolojik cihazlar ve
sistemlerin eksikligi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.

Stratejik plan ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Anabilim dallarinin personel ve
mekansal sorunlarinin azaltilmasi

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
aragtirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artirtlmasi.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6diil ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmas.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
aragtirma alanlarinin ve
laboratuvarlarin artirtlmasi.

Giintimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki biligim
altyapisinin iyilestirilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin iiniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapiin
tyilestirilmesi ve is birliklerinin
giiclendirilmesi.
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Kalite giivence sisteminin Kalite giivence sisteminin
Yiksekogretim Sektorii Analizi  etkinliginin saglanamamast. etkinliginin artirilmasi ve
icsellestirilmesi.
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4. GELECEGE BAKIS

F. Misyon
Ogrencilerin kendi potansiyellerini ortaya koymalarma firsat verebilecek bir egitim anlayisi
cercevesinde bagimsiz ve 0zgiin arastirmalarla toplumun degisen saglik ihtiyaglarma cevap
verebilen, evrensel bilime katki saglayan basarili ve tiretken bilim insanlar1 yetistirmektir.

G. Vizyon
Saglik bilimleri alaninda ihtiyag duyulan bilgi ve donanima sahip uzmanlarin ve bilim
insanlarmin yetistirildigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir kurum olmaktir.

H. Temel Degerler

e Diisiinebilen,

e Fikir iiretebilen,

¢ Diisiindiiglinii ifade edebilen,

e Kendini siirekli yenileyen,

e @Girisimci,

e Sorgulayici,

e Ortak ¢aligmaya yatkin,

e Bilgi paylasimina acik,

e Toplumsal sorunlara duyarli,

e Sorumluluk duygusu gelismis,

e Bilimde cagdas,

e Egitimde yenilik¢i ve

e Arastirmada katilimei bireyler yetistirilmesini ilke edinmistir.

B. Universite Politikalar

Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siireclerinin gerektirdigi misyonu tistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ihtiyag ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siire¢lerini
genele yaymayi1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini yenileyen, bir

kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.
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Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin anabilim dali/program yapisi, dgrenci merkezli
egitim anlayisina dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlasmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimin1 ve basarisin1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
Ogrenciler ile Ogretim elemanlari arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
benimsenmesi, dijital imkanlardan en yliksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme -

Onlem alma (PUKO) dongiisiine uygun olarak ydnetilir.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluslar olarak Ozetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimei uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gergeklestirmek ve bu uygulamalarin
siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve tlkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilagma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miitkemmellige ulagmaktir. Stratejik planda acikca belirlenen uluslararasilagma ile
ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararas
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi {iniversiteler, aragtirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal igbirliklerinin sayisim artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve igbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiirtitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi
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Icinde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem doniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag¢ olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaclayan bir {iniversite olmaktir.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gergceklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde c¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindalig1 artirmaktir.
Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinleraras1 bakis a¢is1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamalr bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasini
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

Anabilim dalimiz tiniversitenin belirledigi politikalar1 benimsemektedir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2021 yilinda kurulan, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda akademik faaliyetlerine baslayan
birimimiz, mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglar
dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel,
akademik, fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gergeklestirilecek bilimsel galismalar ve
yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapiya sahip bir

enstitudur.

41

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2021-2025 Stratejik Plam



A. Basari Bolgesi Tercihi

Enstitiimiizii bolgesel anlamda bir¢ok zenginlige sahip olan Bandirma il¢esinde bulunmanin
yant sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik
ozelligini de 6n plana cikaran bir yapidadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi basar1 bolgesi
tercihinde; dinamik bir sekilde gelismekte olan bolge ve bdlge ihtiyaglar dikkate alindiginda,
tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarimiz ile enstitiimiiz 6ne ¢ikmaktadir. Diger
yandan, odiillii yerleske plani olan iniversitemiz, cografi konumunun verdigi avantaji da
dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak iizere devlet iiniversitesini tercih edecek
basar1 siralamasi yiiksek aday Ogrencileri hedef kitle olarak gormektedir. Ayrica,
iniversitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli 6grencilerin tercih edecegi bir cazibe

merkezi olma hedefi de bulunmaktadir.
C. Deger Sunumu Tercihi

Enstitiimiiz belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle baglantili olarak deger sunumu
tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken enstitiimiiz {iniversitemizin ve
toplumun avantajlarin1 da gozetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve

stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 36: Deger Sunumu Belirleme

Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap

Egitim Yontemleri

Bilimsel Etkinlikler

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Birimler Arasi Etkilesim

Dis Paydaslar ile Is birligi

Proje Sayisi

Bilimsel Yayin

42

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2021-2025 Stratejik Plam



Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Hareketliligi \

Kurumsal Kimlik ve Markalasma \

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitiimiizlin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:
e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,
e Henliiz sayica az olmasina ragmen yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve
idari personel varligi,
e Ogretim elemanlar ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarmn agik olmast,
e Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi,

e Merkez yerleske planinin ulusal bir yarigma ile belirlenmis olmasi.

Enstitiimiizlin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:
e Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamig olmasi,
e Arastirma altyapisinin yetersizligi,
e Enstitiiniin yer aldig1 yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmast,
e Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas,

e Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi.

Enstitimiiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve

kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

e Birime ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin kapasitesinin artirtlmast,

e Birime gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

e Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,

e Paydaslar ile isbilirligini artiric: faaliyetlere odaklanilmasi,

e Sosyal imkanlarin artirilmast,

e Birimimizin ulusal ve uluslararasi dlgekte bilinirliginin artirilmasina yonelik daha

fazla tanitim yapilmasi,
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e Kurulacak disiplinlerarasi aragtirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak
bunu kurum kiiltiirii haline getirmek,

e Kurumsal iletisimi artirmak,

¢ Disiplinlerarasi ¢alismalarin niteligini ve niceligini artirmak,

e Yabanci dille verilen egitimlerin sayisini artirmak.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Enstitiinlin 2022-2025 stratejik plan donemine ait amac ve hedefler asagida verilmektedir.

Al. Egitim-0gretimin kalitesini artirmak.

« H1.1 Egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligini arttirmak
A2. Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
< H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

% H2.2 Anabilim dallarinda yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.

A3. Kurumsal yapiy: giiclendirmek ve paydas katilimim arttirmak.

« H3.1 Enstitiiniin kalite glivence sistemini giiclendirmek.

R

« H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak
A4. Tium paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek
vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
% H4.1 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
AS. Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci hareketliligini artirmak
% H5.1 Anabilim dallarinda yurt dist degisim programlarindan yararlanan 6grenci

sayisini artirmak
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Tablo 37: Sorumlu Birim

(H1.1) [
(H1.2)
(H2.1)
(H2.2)
(H3.1)
(H3.2)
(H4.1)
(H5.1)

w v u uw

n nu u u u nu unu n
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B. Hedef Kartlar !

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
'giif;f BD"l“e‘f‘ e 2.yl 3.yl 4.1l 5.vil izleme Raporlama
(%) ;i::ﬁw At ) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhg Sikhg
(2019)

PG.1.1.1. Ogretim
iiyesi basina diisen 20 1 4 6 6 6 6 6 ayda bir Yilda bir
o6grenci sayis1 **

FGLE2 LISanSUSHLS 4 7 11 13 14 15 | Yudabir |  Yildabir
program sayisi

L I 0 9%6,38 | %733 | %750 | %880 | Yildabir |  Yilda bir
orani (%)

Sorumlu Birim Enstitii Midirligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Anabilim Dali Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi, Siirekli Egitim Merkezi

Riskler e  Anabilim dallarina yeterli sayida akademik personelin alinamamasi

« Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

+  Ogrenci projeleri konusunda bagvurularin tesvik edilmesi (TUBITAK 1001 nolu proje, TUSEB

Stratejiler vb.),

*  Alaninda taninmis bilim insanlarinin seminerler kapsaminda davet edilmesi ve bunlara katilimin
artirllmast

*  Akademik personelin say1 olarak heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

+  Egitim-0gretim alanlarimin kapasitesinin yetersiz olmasi,

*  Anabilim dallari kalite komisyonlarinin faaliyete yeni gegmesi.

Tespitler

e Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi
e Egitim-6gretim alanlariin kapasitesinin artirilmast

Ihtiyaclar

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligini arttirmak

Performans Gostergeleri Plan

sl Donem 2. Y1l 3. Y1l 4.Y1l 5. Y1l izleme Raporlama

(2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikhig1

Etkisi Baslangic 1. Yil (2021)
Degeri

! Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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PG.1.2.1.Uluslarara

s1 6grenci doluluk 25 0 %24,33 256,25 | %61,87 | %68,05 | %74,86 | Yilda bir Yilda bir
orani (%)
PG.1.2.2. Ulusal
ogrenci doluluk 25 %37,25 295,00 289,47 | %93,95 | %97,06 %100 Yilda bir Yilda bir
orani (%)
SEECEIEIEUE 5y | 063705 | %6305 | %56,25 | %61,87 | %68,05 | %7486 | Yildabir |  Yilda bir
doluluk orani (%)
Sorumlu Birim Enstitt Midiirligi
Is_bl_rllgl Yapilacak Rektérliik
Birim(ler)
e Akademik personel eksikligi,
Riskler o  Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,
e Aragtirma altyapisinin zamaninda ve yeterli dl¢iide saglanamamasi
®  Arastirma altyapisinin zenginlestirilip giiglendirilmesi,
Stratejiler o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
e  Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarmi artirmalar: yoniinde tesvik edilmesi,
e  Aragtirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,
Tespitler o  Akademik personel sayisinin azligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin

fazlalig1

Aragtirma altyapisinin en hizli sekilde olugturulmasi,
Ihtiyaclar e Nitelikli akademik personel istthdaminin gerceklestirilerek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmasi

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek, girisimcilik kapasitesini

AT () arttirmak

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021)
(%) Degeri
(2019)

2. Y1l 3.Yil 4. Y1l S.Yil izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.2.1.1. Lisansiistii
tezlerden veya
lisansiistii 6grencilerle
yapilan uluslararasi
ve ulusal hakemli
dergilerde
yayimlanan yayin
sayisl

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Enstitit Mudarligi

isbirligi Yapilacak Rektorliik, Anabilim Dali Bagkanliklari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Kalite
Birim(ler) Koordinatorliigi

Riskler e Uluslararasi ve ulusal bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmast,

- e Arastirmay: tesvik etmeye yonelik olarak basarili lisansiistii 6grenci ve akademik personelin
Stratejiler béliimiin web sayfasinda duyurulmasi ve tesvik edilmesi
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Az sayida akademik personelin olmasina bagl olarak ders ve idari is ylikiiniin fazla olmasi,
Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

Tespitler

Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

Ihtiyaclar

Amag (A2) Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek, girisimcilik kapasitesini arttirmak

Hedef (H2.2) Anabilim dalinda yiiriitiilen arastirma sayisin artirmak

Performans Hedefe Plan Donemi

Gostergeleri Etkisi Baslangic 1. yal 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.Y1l izleme Raporl Sikha
Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 aporiama Stkhgl

&) )

PG.2.2.1.
Lisansiisiit tezler
veya lisansiistii
ogrencilerle
yiiriitiilen ve
ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
ve uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen
proje sayisi

50 0 0 0 0 0 1 Yilda bir Yilda bir

PG.2.2.2. BAP
tarafindan
desteklenen
lisansiistii tezler
veya lisansiistii
ogrencilerle
yapilan proje
sayisi

50 0 0 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Enstitii Midirligi

Isbirligi
Yapilacak Rektorliik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
Birim(ler)

e  Universite biitcesinden (BAP) arastirma basina diisen 6denek miktariin yeterli olmamast,

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasindan ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje yapma
konusundaki zamansal yetersizlikleri

Riskler

Universite biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmast,
Ogretim elemanlarinin sayisi artirilip ders yiiklerinin azaltilmasi,
Boliim sayfasinda yapilan projelere yer verilerek tesvik edilmesi

Stratejiler

Akademik personel sayisinin az olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

LiEeias Aragtirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

ihtiyaclar Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin gelistirilmesi ve kurulmasi
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Amag (A3) Kurumsal yapiy1 giiglendirmek ve paydas katilimini arttirmak

Hedef (H3.1) Enstitiiniin kalite giivence sistemini giiglendirmek

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021)
(%) Degeri
(2019)

2.Yil 3.Yl 4. Y1l Raporlama
(2022) (2023) (2024) Sikhg

PG.3.1.1. Enstitiide

kalite giivence

sistemine yonelik 6 ayda bir
diizenlenen toplanti

sayis1

Yilda bir

Sorumlu Birim Enstiti Midirligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Enstitii Midiirliigii, Anabilim Dali Bagkanliklari, Kalite Koordinatorliigi

® Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

Riskler ® Anabilim Dali Kalite Komisyonu’nun yeni kurulmus olmasi

e Kalite Yonetim Sistemi’ne aktif katilimin saglanmas,

e  Siireglerin, Kalite Yonetim Sistemi’ne gére yeniden dizayn edilmesi,
Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Anabilim Dali Kalite Komisyonu biinyesinde
Biitlinlesik Kalite Yonetim Sisteminin (BKYS) yonetilmesi ve takibi

Stratejiler

Kalite Yonetim Sistemin’in dneminin yeterince anlagilmamis olmasi,

Siireglere katilim konusunda isteksizlik,

Yeni bir kalite giivence sistemine baslanmis olmasi

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,

Siiregleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
Anabilim Dali Kalite Komisyonu’nda faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

Tespitler

Intiyaclar

Amac (A3) Kurumsal yapry1 giiglendirmek ve paydas katilimini arttirmak

Hedef (H3.2) Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Yl 2. Yl 3.Y1l 4. Yil 5. Yl izleme Raporlama
(2021)  (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig Siklig1

PG.3.2.1. Paydaslarla
organize edilen toplanti 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 ¥

PG.3.2.2. Paydaslara
yonelik yapilan egitim 50 - 0 0 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir
seminerlerinin sayis1*

Sorumlu Birim Anabilim Dali Bagkanlig1, Dig paydas

Isbirligi Yapilacak Birim Rektorliik, Enstitt Miidiirligii, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
(ler) Teknoloji Transfer Ofisi

. e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler . o .
e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin 6l¢iilememesi
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Amag (A3)

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1.Enstitii ev
sahipliginde veya
ortaklhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, cahstay,
sempozyum, kongre,
kolokyum faaliyet
sayis1

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A5)

Kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek ve paydas katilimini arttirmak

ve memnuniyet seviyesinin artirtlmas,
e Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi

e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde dlgecek bir anket formunun gelistirilmesi

e Paydaslarin memnuniyet oranlarinin bilinmemesi

gerceklestirilerek objektif hale getirilmesi,

e Anket formlarinin olusturulmasi ve mevcut soézel geri bildirimlerin anketler araciligiyla

e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi

Tim paydaglarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Plan
"é‘iﬂlesfle BI;i;;:‘;T:Q 1. Yil 2. vil 3. vil 4.vil 5. vil izleme Raporlama
%) e (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikligt
(2019)
50 0 1 2 2 2 2 Yilda bir Yilda bir
Enstitii Miidiirligii

Rektorliik, Enstitii Midirliigi, Dis Paydas

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azligi,
Universite tarafindan yeterli biit¢e ayrilamamasi

Dis paydaslar ortakligiyla daha ¢ok etkinlik diizenlemesinin tegvik edilmesi,
Ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin gelistirilmesi

Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesine yonelik yazigmalarin yapilmasi,
Etkinliklerin diizenlenmesinde kullanilacak biit¢ce konusunda sponsorluk faaliyetlerinin artirtlmast,

Finansal ve mali kaynak destegin yetersiz olmasi,

Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,

Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,

Diger ulusal ve uluslararas1 akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmast,

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyap1 olanaklariin gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yiiriitilmesi,

Akademik ve dis paydaslar ile iletisimin giiclendirilmesi,
Sponsorluk bulunarak biitge imkanlarinin artirilmasi

Sosyal ve sportif altyap1 olanaklariin gelistirilmesine yonelik yazigmalarin yapilmas,

Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci hareketliligini artirmak
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Hedef (H5.1)

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1. Yurtdis1
degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Anabilim dallarinda yurt dig1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak

Hedefe
Etkisi

(%)

Plan
Doénemi
Baslangic 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2. Yl 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig

6 ayda bir Yilda bir

Anabilim Dal1 Baskanlig

Rektorliik, Dis Iliskiler Koordinatrliigii

Dis Iliskiler Koordinatorliigii’niinden alman hibe biitgesinin ve/veya biitge gerceklesmesinin,
dolayisiyla degisim programlarindan yararlanan &grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi

Dss Iliskiler Koordinatorliigiinden alian hibe biitcesini ve biitce gerceklestirmesini artirmak,
Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak

Anabilim dali 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,
Anabilim dali 6gretim elemanlarinin ve Ogrencilerinin degisim programlar1 hakkindaki bilgi
yetersizligi

Dss Iliskiler Koordinatorliigii’'nden alinan hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

Universite personeli ve dgrencileri i¢in yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi

Dis iligkiler Koordinatérliigii ile degisim programlari hakkinda seminerlerin diizenlenmesi

Tablo 38: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir {niversite Bandirma, sosyo-ekonomik gelismislik

olunmasi ve norm kadro gibi diizeyi, cografi 6zellikleri ve sahip

nedenlerle akademik personel oldugu potansiyeli ile akademik ve idari

sayisindaki gorece yetersizlik. personeli cezbetmektedir. Bir yandan
bu 6zelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir iiniversite olunmast
nedeniyle gelistirme 6denegi imkaninin
sunulmasi yoniinde girisimlerin
artirilarak akademik personel igin daha
cazip hale gelmesinin saglanmasi.

Hedef 1.2: Enstitimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligini arttirmak

Universitenin yeni kurulmasindan Nitelikli akademik personel
dolay1, gerekli bilimsel ¢alismalari aliminin hizlandirilmasina yonelik
yliriitecek ve anabilim dallarini yazigsmalarin yapilmast

bilimsel
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calismalarda one ¢ikaracak
akademik personel sayisiin azlig.
Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna baglh olarak akademik
¢aligmalara yeterince agirlik
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni
oldugundan, tiniversite basari
siralamasini yukari ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek
altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
Risk

Ozellikle yurt dis1 bilimsel
toplantilarmn yiiksek katilim
ticretleri nedeniyle tiniversite

tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmast

Hedef 2.2: Anabilim dallarinda yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri icin ayrilan
odeneklerin diisiik olmasi

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.
Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
¢alismalara yeterince agirlik
verememesi

Hedef 2.3 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girigimciligin 6neminin kurum igi
paydaslar tarafindan yeterince
algilanamamasi.

Girisimcilik fikirlerinin hayata
gecirilebilmesi i¢in gerekli olan
maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Girisimciligi tesvik edici egitimlerin
sayisinin artirtlmasi

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari is/ders
yiiklerinin azaltilmasi.

Gerekli bilimsel aragtirma
altyapisinin ivedilikle kurulmasina
katki saglanmasi.

Uluslararasi bilimsel toplantilara
katilim {icret desteginin artirilmasi
yoniinde yazigsmalarin yapilmast

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin arastirma
biit¢elerine verilen 6deneklerin
artirilmasi yoniinde yazigsmalarin
yapilmasi

Aragtirma altyapisinin artirilmasina
yonelik proje bagvurularinin tesvik
edilmesi

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari is/ders
yiiklerinin azaltilmasi.

Girisimciligi tesvik edici maddi
kaynaklarin miktarinin artirilmasina
yonelik yazismalarin yapilmast
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Hedef 3.1 Enstitiiniin kalite giivence sistemini giiglendirmek.

Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
Risk

Enstitii Kalite Yonetim Sistemi’nin
Oneminin ve igeriginin tam olarak
anlasilamamasi ve gerekli
adaptasyonun saglanamamasi

Enstitiiniin Kalite Yonetim
Sistemi’nin heniiz faaliyete
gecmesi nedeniyle tam olarak
anlagilamamasi

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin
yeterince gelismemis olmasi,
gereken irtibatin saglanamamas.

Dis paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
Olciim aractyla 6lciilememesi.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gergeklestirilebilecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerinin yeteri kadar ilgi
¢ekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaglarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gergeklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig1.
Universitenin biitge kisitlarndan
dolay1, diizenlenecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerin tiimiine yeterli olacak
maddi kaynagi ayiramamasi,
biitgcenin bir kismi igin sponsorluga
ihtiya¢ duyulmasi.

Risk

Hedef 5.1 : Anabilim dallarinda yurt dig1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini artirmak

Enstitii Kalite Y6netim Sistemi’nin
dogru anlasilmasi, islerlik
kazandirilmasi ve katilimin
artirilmasina yonelik toplanti,
seminer vs. faaliyetlerin sayisinin
artirilmast.

Siireglerin, Kalite Yonetim
Sistemi’ne gore yeniden dizayn
edilmesi

D1s paydaslarin zamaninda ve
eksiksiz bilgilendirilmesine
igbirliklerin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi.

Dis paydaslarimizin memnuniyet
seviyesini 6l¢en anket formunu
gelistirerek farkli iletisim kanallari
ile gereken yerlere iletilmesi ve
sonuclarin degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.

Hedef 4.1: Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmast

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi

Biit¢e belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk,
kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere
ayrilacak destek miktarinin
artirllmasina yonelik yazigsmalarin
yapilmasi
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Hibe biitgesinin ve/veya Hibenin artirilmasina yonelik
gerceklesmesinin planlanan sekilde — girisimlerde bulunulmasi
olmamasi.

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci

ikili anlagma sayisinin daha fazla universite ile, dzellikle de tiniversite

ve fonksiyonel olmasi. derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.

8. MALIYETLENDIRME

Enstitiimiize ait bir biitce bulunmamaktadir.
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plam1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin
faaliyetlerin yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Enstitiimiiz stratejik
planiin yaymlanmasindan itibaren baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag
ve hedeflere ne olgiide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya cikacak

sonuglara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma olmas1 halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanim saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk Enstitii Kalite Komisyonu’na aittir ve hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmas ile izleme
asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6/12 aylik donemler halinde izlenecek ve

yillik olarak raporlanacaktir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2021-2025 Stratejik Plam

56



