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YONETICI SUNUMU

Enstitiimiiz, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede “Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”un (Kanun No: 6640) 1. Maddesine gore Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
Gonen Jeotermal Enstitiisi adi ile 2021-2022 Egitim-Ogretim déneminde akademik
faaliyetlerine baglamistir. 2021 yil1 sonu itibariyla Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Programinda egitim vermektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Génen
Jeotermal Enstitlisii olarak amacimiz; alternatif enerji kaynaklar1 alaninda bilimsel ve
teknolojik bilgi ve birikime sahip bireyler yetistirilmesi i¢in gereken yiiksek lisans programinin
stirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak, tim
programlarda egitimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak, uluslararasi gelismeleri
ve toplumsal gereksinimleri g6z Oniine alarak yeni programlarin agilmasini tesvik etmek ve
organizasyonunu saglamaktir.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Ismail KOCAK

Enstiti Midira
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi hedefi dogrultusunda, Enstitii biinyesindeki Anabilim
Dallarinda lisansiistii egitim-08retim ¢alismalarinin toplam kalite anlayisiyla yiiriitilmesini
tesvik etmek. Ulusal ve uluslararasi yonelimleri dikkate alarak {iniversite-kamu-sanayi is
birliginin ve disiplinler arasi arastirmalarin gelistirilmesine destek olacak sekilde lisansiistii
programlarda daha iyiye dogru diizenlemeler yapmak. Lisansiistii tezlerin yliriitiilmesi
stireclerinde daha pratik, seffaf, etik ve akademik isleyisi saglamaktir.

B. Vizyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi vizyonu dogrultusunda, Enstitii biinyesinde bilimsel
aragtirma ve tezlerin ylriitiilmesi, evrensel yararlilik/etik prensiplerden ayrilmaksizin,
stirdiiriilebilir ve nitelikli aragtirmalar ile bilime, teknolojiye katki saglayacak, sorumlu ve
yenilik¢i uzmanlar yetistirilmesidir.

C.Temel Degerler

Katilimcilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Gelisim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Disiplinleraras: Yaklagim

Etik Degerlere Baglilik

D. Amac ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.
e H1.1 Lisanstistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
e H1.2 Uygulamali egitim imkanlarin nitelik ve nicelik olarak artirmak.
e H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
e HI1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

e H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
e H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
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e H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.
e H2.4 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
e H2.5 Ulusal ve Uluslarasi arastirma projeleri hazirlamak ve projelere katilim saglamak

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini
gelistirmek/giiclendirmek.

H3.1 Enstitiiniin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak ve gelistirmek.
H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

e H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4. Tum paydaslarla igbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

H4.2 Enstitiiniin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve
faaliyetleri artirmak.

H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

AS5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

e Hb5.1 Enstitlinlin uluslararasilagmasi ve isbirligi sayisini artirmak.
e HS5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

E. Temel Performans Géstergeleri !

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangig Plan Donem
Performans Gostergeleri Dénemi sonu
Degeri (2021) Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim eleman1 say1s1 * 0 5
PG.1.1.2. Lisansiistii Ogrencisi sayis1 * 8 45
PG.1.1.3. Doktora Ogrenci Orani** 0 35
PG.1.2.1. Uzaktan 6gretim ile kullanilan lisansh yazilim Sayis1* 0 2
PG.1.2.2. Uzaktan 6gretim ile verilen derslerin toplam derslere orani (%)** 40 40
PG.1.3.1. Egitim amagh laboratuvar sayist * 0
PG.1.3.2. Egitim ve arastirma i¢in kullanilan lisansh yazilim Sayis1 * 2 5
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 0 15
yayinlanan yayin sayist **
PG.2.1.2. Toplam yayin sayist ** 0 30
PG.2.1.3. Ogretim elemam basina diisen yayin sayis1 ** 0 3

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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PG.2.1.4. SCI, SCI- Expanded, SSCI ve AHCI ESCI
Kapsamindaki dergilerdeki atif sayis1 **

o

20

PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu) kuruluslart
tarafindan desteklenen Proje sayis1 *

o

PG2.2.2. Uluslararasi (AB, vb.) kuruluslar tarafindan desteklenen projelere
basvuru sayist *

-

PG2.2.3 Ar-Ge Projesi Sayist*

PG.2.3.1. Arastirma Laboratuvari sayist™*

PG.2.3.2. Universitede Teknopark’in (TGB) kurulmast **

PG.2.4.1. Girisimcilik yarigmalarina katilan proje sayisi*

PG.2.4.2. Teknopark sirketleriyle yiiriitiilen girisimcilik projesi sayis1*

PG.2.4.3. Yenilikcilik ve Girisimcilik temali ders sayisi*

PG.3.1.1. Universite yerleskelerindeki bina say1s1 *

PG.3.1.2. Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapal alan (m2) **

PG.3.1.4. Ogrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amacli alan (m2) **

PG.3.1.5. Engelli dostu bina sayis1 *

RPN IFRPIDNDININFPINIDN

PG.3.2.1. KIDRda belirtilen kalite giivence sistemi alamna iliskin olgunluk
diizeyi puanlarini artirmak (Toplam 200 Puan) *

O |OoOjlojlo|lo|jlo|jlojlojlo|lo|jo|o| ©

125

PG.3.2.2. KIDR da belirtilen egitim 6gretim alanmna iliskin olgunluk diizeyi
puanlarini artirmak (Toplam 400 Puan) *

270

PG.3.2.3. KIDR’da arastirma ve gelistirme alanma iliskin olgunluk diizeyi
puanlarini artirmak (Toplam 150 Puan) *

95

PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal katki alanina iliskin olgunluk diizeyi puanlarint
artirmak (Toplam 100 Puan) *

55

PG.3.2.5. KIDR’da belirtilen yonetim sistemi alanina iliskin olgunluk diizeyi
puanlarini artirmak (Toplam 150 Puan) *

100

PG.3.3.1. I¢ paydas (idari personel) memnuniyet orani (%) **

70

PG 3.3.2. I¢ paydas (6grenci) memnuniyet orani (%) **

90

PG 3.3.3. D1§ paydas memnuniyet orani (%) **

90

PG 3.3.4. Danigma kuruluna sahip birim/programlarin tim
birim/programlara orani (%) **

100

PG.3.4.1. Akademik Personel Sayis1 *

PG.3.4.2. idari/teknik personel sayist*

PG.3.4.3. Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim sayis1 *

PG.3.4.4. Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim sayist *

PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi
*

PG.4.1.2. Personel tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayis1 *

N[ W [ohfor|w|Oo

PG.4.1.3. Siirekli Egitim Merkezi vb. merkezler tarafindan diizenlenen
toplumsal katki amacli egitimlerin yillik toplam saati *

o |l O |ojlojlolo|] © O Oo|Oo| ©

PG.4.1.4. Siirekli Egitim Merkezi vb merkezler tarafindan diizenlenen
toplumsal katki amagli egitimlerinden yararlanan kisi sayis1 *

50

PG.4.1.5. Her akademik y1l Goniilliiliik Caligmalar1 dersini alan 6grencilerin
toplam Ogrenci sayisina orani (%) **

60

PG.4.2.1. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen kurs/ seminer/
calistay sayis1 *

PG.4.2.2. Universite dig1 kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak
igbirlikleri ve protokol sayist *

PG.4.3.1. Enstitii 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararas1 konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum
faaliyet sayis1 *
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sayist **

PG.4.3.2. Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 * 0 1
PG. 4.3.3. Diizenlenen sosyal/kiiltiirel faaliyet sayis1 * 0 2
PG.4.3.4. Diizenlenen sportif faaliyet sayis1 * 0 1
PG.5.1.1. Toplam ikili uluslararas1 anlagsma say1st * 0 1
PG.5.1.2. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayist * 0 15
59.5.2. 1. Yurtdig1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist 0 1
PG.5.2.2. Yurtdist personel degisim programlarindan yararlanan personel 0 1

! (*) isaretli performans gdstergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken,
(**) igaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmstir.
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2. GIRIS

Stratejik Planin Amaci

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak, Génen Jeotermal
Enstitiisiiniin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, enerji alaninda bilimsel ¢alismalar yaparak
iilkenin enerji politikalarina, bilimsel altyapisina ve ileri teknoloji uygulamalarma katki
saglamak ve bu hususta uzman insan yetistirmektir.

A. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Enstitiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve Onceliklerini,
performans Olgiitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini kapsar.

B. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayill Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan ¢aligmalar1 kapsami ve dogrultusunda
Enstitiiniin  Stratejik Plan Hazirlik siireci baslatilmis olup, Gonen Jeotermal Enstitiisi
biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenen
ama¢ ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’'nda karara baglanarak Rektdr onayina
sunulmustur.

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin stratejik plan ¢aligmalar1 kapsami ve dogrultusunda
Enstitiiniin  Stratejik Plan Hazirlik siireci baslatilmis olup, Gonen Jeotermal Enstitiisi
biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda belirlenen
amag ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu'nda karara baglanarak Enstitii Miidiirii onayina
sunulmustur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiir Dog. Dr. Ismail KOCAK baskanliginda, miidiir yardimcis1 ve anabilim dali baskan
katilmiyla teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarint ve c¢iktilarini
kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimlarin1 saglamig ve tartismali hususlart goriiserek hazirlanan eylem planlarini
Miidiirliiglin onayina sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

AdiSoyar  BIfim

Dog. Dr. ismail KOCAK Alternatif Enerji Kaynaklart ABD
Dog. Dr. Biilent BUYUK Alternatif Enerji Kaynaklar1t ABD
Dog¢. Dr. Harun OZBAY Alternatif Enerji Kaynaklar1 ABD

C. Stratejik Planlama EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Planlama EKibi stratejik plan hazirlik programini hazirlamig ve onaylanmak tizere
Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmustur. Stratejik planlama c¢aligmalari, Strateji Gelistirme
Kurulu’nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda Ekip tarafindan yonlendirilmis ve
Stratejik Planlama Ekibi’ne bagli olarak kurulan Stratejik Plan Alt Hazirlik Gruplarinin
yaptiklar ¢aligmalar gbzden gecirilerek konsolide edilmistir.

Dog¢. Dr. Ismail KOCAK Alternatif Enerji Kaynaklar1 ABD
Dog. Dr. Biilent BUYUK Alternatif Enerji Kaynaklar1 ABD
Do¢. Dr. Harun OZBAY Alternatif Enerji Kaynaklar1 ABD
Dog¢. Dr. Mirac KAMISLIOGLU Alternatif Enerji Kaynaklar1 ABD
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D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER SORUMLULAR

Stratejik Plan Kurulu’nun Miidiir
olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama -
; > Miidiir
Komisyonu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi Szl in Bfvrid e

Komisyonu
HAZIRLIK Is takviminin (programmin) Stratejik Plan Hazirlama
CALISMALARI olusturulmasi Komisyonu

Birim Stratejik Plan Ekipleri

Kurumsal tarih¢e, mevzuat

analizi, {ist politika belgelerinin Birim Ust Yetkilisi
analizi, faaliyet alanlar ile tiriin

ve hizmetlerin belirlenmesi,

DURUM ANALIZI - PR .
paydas analizi, kurulus ici analiz,  Stratejik Plan Hazirlama
akademik faaliyetler analizi, Komisyonu
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi
Birim Stratejik Plan Ekipleri
. . Birim Ust Yetkilisi
= Misyon, vizyon ve temel —
GELECEGE BAKIS degerlerin belirlenmesi Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu
Birim Stratejik Plan Ekipleri
FARKLILASMA Konum te{cihi, basari bélge§i Birim Ust Yetkilisi
Pl tercihi, deger sunumu tercihi, Strateiik Plan Hazirlama
STRATEJISI - e %)
temel yetkinlik tercihi Komisyonu
Birim Stratejik Plan Ekipleri
STMTEJi Amaglar, hedefler, performans Birim Ust Yetkilisi
GELISTIRME: Amag, gostergeleri, stratejiler, hedef Stratejik Plan Hazirlama
Hedef ve Stratejilerin riskleri ve kontrol faaliyetleri, Komisyonu
Belirlenmesi maliyetlendirme
Birim Stratejik Plan Ekipleri
Birim Ust Yetkilisi
STRATEJIK PLANIN Stratejik Plan Hazirlama
OLUSTURULMASI Komisyonu
STRATEJIK PLANIN
REKTORLUGE Enstitii Mudiirliigii
SUNULMASI
IZLEME VE e
DECGERLENDIRME Enstitii Midiirligi

TARIH
19/06/2020
03/07/2020
17/07/2020

03/11/2020

03/11/2020

01/07/2021

01/12/2021

01/12/2021
31/12/2021

31/03/2022

31/03/2022
31/05/2022

31/05/2022

31/05/2022
30/06/2022

31/07/2022

31/08/2022
30/09/2022

30/10/2022

31/10/2022

31/10/2022
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4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik tniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi, “Gelecege A¢ilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
yonetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri uyarinca
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu’dur. 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu 9. maddesi, stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye yer vererek
kamu idarelerinin stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi kanuni bir
dayanak altina almistir.

Enstitiimiiz, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede “Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”un (Kanun No: 6640) 1. Maddesine gore Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde kurulmustur. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi,
Gonen Jeotermal Enstitiisi adi ile 2021-2022 Egitim-Ogretim déneminde akademik
faaliyetlerine baslamistir. 2021 y1l1 sonu itibariyla Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Programinda egitim vermektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Génen Jeotermal Enstitiisii olarak amacimiz; alternatif
enerji kaynaklari alaninda bilimsel ve teknolojik bilgi ve birikime sahip bireyler yetistirilmesi
icin gereken yiiksek lisans programinin siirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini, etkin
olarak yiiriitilmesini saglamak, tiim programlarda egitimin kalitesinin ylikseltilmesine katkida
bulunmak, uluslararas1 gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri goz Oniine alarak yeni
programlarin agilmasini tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak.

B. Mevzuat Analizi
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekogretimin amaci;

a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK Inkilaplan ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetciligine
bagh,

(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi

ve kiiltiirel degerlerini tasiyan, Tiirk olmanin
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararim Kisisel ¢ikarinin iistiinde
tutan, aile, iilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi
gorev

ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis
haline getiren

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saghkh sekilde
gelismis,

(7) llgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek,
ayni zamanda kendi gecim ve mutlulugunu
saglayacak bir meslegin bilgi, beceri,
davrams

ve genel Kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle
béliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarhgin yapici,
yaratici

ve seckin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

¢) Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek
diizeyde bilimsel caliyma ve arastirma
yapmak,

bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya

destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla

isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiiksedgretim Kurumlarinin gérevleri:
a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyac¢lar: ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde
egitim- 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari

2547 sayili

Yiiksekogretim

Kanunu 4. madde.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

Ogrencilerin,
2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 4.

Maddesinin 6nerdigi
egitim anlayisina
uygun olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki, teknik
ve sosyal altyapinin
ve amaca yonelik
harcanmak tizere
gerek ve yeter
miktarda mali
kaynagin eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen
hedeflerin
kalkinma
planlariile
uyum igerisinde,
Tirk
toplumunun
yasam kalitesini
ylkseltecek
¢alismalarin

Universite biinyesindeki
egitim-ogretimin 2547
sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun olarak
gerceklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu

12. maddesinde belirtilen
hedeflerin uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin olusturulmast;
nitelikli personel
isttihdaminin
gergeklestirilmesi;
liniversite-sanayi
igbirliginin gelistirilmesi;
tniversiteye kaynak
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Yasal Yikumlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iillkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insangiicii yetistirmek,
c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici
bilim verilerini séz, yaz1 ve diger
araclarla yaymak,
d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,
e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarim,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarinaénerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak

Bilimsel arastirma yayin ve damismanhk 2547 sayili

faaliyetlerini yiiriitmek. Yiiksekogretim
Kanunu
(Madde 12)

uretilmesi,
universitenin ve
kamunun
yararina uygun
kamu ve 6zel
sektor
kuruluslariyla
isbirligine
gidilmesi,
bolgesel ve
ulusal
kalkinmanin
saglanmasi,
6grencilere
gliniimiiziin
degil gelecegin
egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin

yapilabilecegi fiziki,

teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin
ve kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli

personelin eksikligi.

Bilimsel aragtirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yaymlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

saglanmasi, taninirhigm
artmasi ve ¢esitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmast i¢in ulusal ve
uluslararas: projelere
bagvurularin arttirilmast;
toplumu ilgilendiren
¢aligmalarin arttirilmast
gerekmektedir.

Biitge dis1 bilimsel
aragtirma
kaynaklarinin
artirilmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve

0zgiin eser liretimini
tesvik etmek.
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universiteler, asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu
kararlar1 ile yiiriirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

e 2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,

e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

¢ 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

e 5434 Sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

e 3843 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi1 hakkinda Kanun,
¢ 4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
e 2809 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

e 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu,

e 4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

¢ 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

¢ 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

e Merkezi Yonetim Biitge Kanunu,

e Damga Vergisi Kanunu,

e 237 Sayil1 Tasit Kanunu,

e 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

e 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun,

¢ 4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 124 Sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinim idari
Teskilati

Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname,

¢ 190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina
Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,

e Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik,

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu personeli daha verimli kullanilacak, ¢aligan
memnuniyeti artirtlacak, kamu personelinin mali ve
Plam sosyal haklar1 planda 6ngoriilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.
L Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
On Birinci Madde 273.1 stireglerinde ve isgiliciinde verimliligi artirmaya
Kalkinma Plani yonelik projeler uygulamaya konulacaktir

On Birinci Kalkinma Madde 260.3
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Ust Politika Belgesi

On Birinci
Kalkinma Plam

ilgili B6liim/Referans
Madde 322.7

Verilen Gorev/ihtiyaclar

TGB’lerdeki firmalara yonelik danismanlik,
pazarlama, stratejik ortaklik ve girisim sermayesine
erigim gibi faaliyetlerin desteklenmesini igeren
Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi
baglatilacaktir.

On Birinci
Kalkinma Plam

Madde 322.13

Kamu, Universite ve Sanayi Isbirligi portali
gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
gelistirilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeleri iceren
proje kataloglar1 olusturulacaktir.

On Birinci
Kalkinma Plam

Madde 332.3

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligiin (YOK) olusturdugu standartlar
cergevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu segilmesi halinde 6grenci ve tez
danigmanlart ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin
katkisiyla desteklenecektir.

On Birinci
Kalkinma Plam

Madde 332.5

Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlarin sayisi ve g¢esitliligi artirtlacak
ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler
nezdinde 6zel 6nem verilecektir

On Birinci
Kalkinma Plam

Madde 348

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, aragtirmadan
ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan, orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji sektdrlerine yonelik olarak
farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme
potansiyellerini dikkate alan bir yapiya
doniistiiriilecektir.

On Birinci
Kalkinma

Madde 349.3

Universite ve sanayi isbirliginde, 6ncelikli sektorler
basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistli programlar olusturulacak, bu programlari
acan universiteler tesvik edilecektir.

Plam1

Madde 350

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On Birinci
Kalkinma

Madde 350.5

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz
edilecek, yurt i¢i ve yurt dig1 iyi uygulamalar tespit
edilerek yayginlagtirilacaktir.

Plam1

Madde 350.6

TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

On Birinci
Kalkinma

Madde 350.7

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri
haklarin farkl statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin iiniversiteye
dontisii ve bulug sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal siirdiirilebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Plam

Madde 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

On Birinci
Kalkinma

Madde 370.1

Savunma elektroniginde elde edilen kabiliyetlerin
sivil alana transferine iliskin ve bu alanda
ticarilesmeye yonelik destek ve tegvikler
saglanacaktir.

Plam

Madde 418.2

Akademisyenlerin ve aragtirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirillarak, Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.
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Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans
Madde 440

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklari
artirllacaktir.

Madde 440.2

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini temin
etmek, liniversiteler arasinda es giidiim ve is birligini
artirmak ve plan hedefleriyle projeler arasindaki
uyumu gii¢lendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak
tahsisinde performans esasl yeni yontemler
gelistirilecektir.

Madde 440.3

Universitelerin, yiiksek katma degerli {iretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri i¢in Arastirma Universitesi
programu gii¢lendirilecek, bu programa dahil
iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Madde 443

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, dncelikli sektdrler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii
burs programlar gelistirilecektir.

Madde 443.4

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii
ve ¢18ir agict aragtirmalart desteklemek tizere ve
ozellikle temel bilimler alaninda arastirmact insan
giicii kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak, 6zel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilacak ve 6zel sektdriin bu haklar talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde 6ncelik
verilecektir.

Madde 472.1

Tiirkiye Acik Kaynak Platformu hayata gegirilecek;
kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu kritik
yazilimlarin kitle kaynak yoluyla bu platform
vasitasiyla liretilmesi, bu tirlinleri ihra¢ edebilecek
hizmet saglayicilarin olugsmasi ve tilkemizin yazilimci
havuzunun biiyiitiilmesi saglanacaktir.

Madde 476.3

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut
lisans programlarinin siber giivenlik miifredati
gelistirilecektir.

Madde 483

Kamu, 6zel sektor, tniversiteler ve STK’lar arasindaki
is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi
olusturulacaktir.

Madde 547

Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkéanlarina erisimi saglanarak
diistinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip,
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Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, {iretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.

Madde 559.13

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmas1 amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektdr ile iiniversiteler
tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tesvik
edilecektir.

Madde 560.1

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.

Madde 561.1

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 y1lt
itibartyla en az 2 iiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
iiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Madde 561.2

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde
doktora mezun sayis1 yillik ortalama 15 bine
cikarilacaktir.

Madde 561.5

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel
ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.

Madde 563.4

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
arttirilacak, yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi
ogrencilere yonelik barmmma imkanlar gelistirilecek
ve uluslararasilagmada kurumsal kapasite
arttirllacaktir.

Madde 644.1

Elektronik yayinlar da dahil olmak {izere yayimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir.

Madde 683

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve
izleyecekleri yol haritalarin1 hazirlamalari tesvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate
almarak secilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak,
akilli sehir uygulamalarma yonelik yerli iiretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Madde 683.4

Akilli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler,
sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi
sektoriin tlim paydaslar1 olusturulacak dijital
platformda bulusturulacaktir.

Madde 789

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata
gegcirilmesi temel amacgtir.

Madde 792

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin
uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi
artirilacaktir.

Madde 806.2

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet
i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli
olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele yonetim becerisi kazandirmayi amaglayan
egitim programlar1 gelistirilecektir.

Madde 806.3

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢aliganlarinin
mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen
bir yapiya doniistiiriilecektir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam 19




Ust Politika Belgesi

Ilgili B6liim/Referans
Madde 1.2.3

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaynnaklarin etkin
kullaniminin gdzetilmesi amaciyla harcamalarin
gozden gegirilmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireclerinde etkinlik
arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve
yeni harcama programlari olugturulmasi
sinirlandirilacaktir.

Madde 1.2.7

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmas1 amaciyla is
ve iglemler dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalar1 giiclendirilecektir.

Madde 1.2.25

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada
enerji verimliligi yatirimlariyla ¢evreye dost enerji
uygulamlari yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu
sagalanacaktir.

Yeni Ekonomi Program

(2020-2022)

Temel Hedefler

Kalkinma Plani’nda yer alan dnvcelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektdrlere yonelik beseri ve fiziki
alt yapiy1 gliglendirEcek Ar-ge, dijitallesme,insan
kaynaklari,lojisitik ve enerji yatay alanlar ile tarim,
turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik
verilecektir

Yeni Ekonomi Program

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamuda kadro ve pozisyonlarin ig tanimlari
yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirklenecek,
norm kadro ¢aligmalar1 gergeklestirilecek, is tanimi
yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef
ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin 6diillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklari yonetim sistemi
kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Program

(2020-2022)

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip
etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
artiracak, program bazli performans esasli biitgeleme
hayata gegirilecektir.

Yeni Ekonomi Program

(2020-2022)

Cari Islemler Dengesi,
Turizm {le ilgili
Politika ve Tedbirler

Saglik turizminin gelistirilmesi i¢in projeler hayata
gegirilecektir.

Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin

Bilim ve Teknoloji 2011/104 tetiklenmesi amaciyla politika araglarimi gelistirmek.

Yiiksek Kurulu

Kararlan

Bilim ve Teknoloji 2015/102 D'okt'ora“defecesme sahip insan k.E'lynE.lglnln nicelik ve
nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik ¢aligmalar

Yiiksek Kurulu yapmak.

Kararlan

Bilim ve Teknoloji 2015/101 U}llvgrmtdﬂm Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Yiiksek Kurulu

Kararlan

YOK 100-2000 Oneelikli Alanlar Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora

Programlarina Kayith .
Ogrencilere Verilecek Burslara Iligkin Usul ve
Esaslar.
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D. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisansiistii Egitim
2. Sertifika Egitimleri
3. Siirekli Egitim

4. Uzaktan Egitim

B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yaymlar
2. Danigsmanlik
3. Projeler

C- Sanayi / Toplumla iliskiler 1. Ar-Ge Faaliyetleri
2. Girigsimcilik Faaliyetleri
3. Sosyal Faaliyetler

C- Uluslararasi fliskiler 1. Egitim ve Arastirma

2. Ortak Projeler

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Enstitiimiiziin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Enstitiimiizii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir. Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematiksekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana
miimkiin  oldugunca yansitilmasi amaglanmistir. Ilk asamada Gonen Jeotermal
Enstitiistiniin’nin etki alani tespit edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve Enstitliniin
paydaslarla olan iligkisinin sinirlarinin ne ya da neler olduguna karar verilmistir. Ardindan yine
Enstitiiniin etki alan1 gdz &niinde bulundurularak paydaslarin Universite ile iliskilerindeki etki

ve Onem diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;
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(] “Enstitliniin iirlin ve hizmetleri ile ilgisisi olanlar kimlerdir?”,
(] “Enstitiiniin {irlin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,
(] “Enstitliniin {iriin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?” ve

(1 “Enstitiiniin tirtin ve hizmetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri etkileyenler

kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmustir.

Paydas analizi ile paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ve bu
sayede Planin tiim paydaslarca sahiplenilerek uygulanabilirlik, siirdiirilebilirlik ve
gelistirilebilirlik diizeyinin artmasi; Enstitiiniin paydaslara sunacagi iirlin ve hizmetler ile
paydaslarin Enstitiiye sunacagi iiriin ve hizmetlerin etkin sekilde kullanimina engel teskil
edebilecek durumlarin tespiti ve bu engellerin giderilmesi i¢in gerekli dnlemlerin alinmast;
paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin tespit edilmesi ve Enstitiiniin GZFT analizi hakkinda

bilgi edinilmesi hedeflenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmast uygun goriilmiig, daha sonra Enstitiiniin amaglarin1 ger¢eklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

IgPaydas/  QOnem Etki P
Paydas Ad1 Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas _

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Idari/Teknik Personel [¢ Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Giglii BIRLIKTE CALIS
GMKA - Giiney Marmara Kalkinma  Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Ajansi
Eti Maden isletmeleri Genel Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Miidiirligii
Medya Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Tedarikgiler D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Teknoparklar - TTO’lar Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
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(Teknoloji Transfer Ofisleri)

TUBITAK - TUBA Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
TPE - Tiirk Patent Enstitiisii D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Arastirma Kurumlar D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Ozel S_gktor - Sanayi Kuruluslari- Di1s Paydas Yiiksek Giiclu BIRLIKTE CALIS
(Enerjisa vb)
D1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
. GOZET
Sivil Toplum Kuruluslar: CALISMALARA
DAHIL ET
Yerel Yonetimler (Balikesir Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
Lol " GOZET
Biiyiiksehir, Bandirma, Gonen, CALISMALARA
Manyas, Erdek, Susurluk Belediyeleri, DAHIL ET
vb.)
Dis Paydag Yiiksek Orta CIKARLARINI
. . P . GOZET
Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler CALISMALARA
DAHIL ET
Dis Paydag Yiiksek Orta CIKARLARINI
. GOZET
Meslek Orgiitleri CALISMALARA
DAHIL ET
Di1s Paydas Yiiksek Orta CIKARLARINI
I GOZET
Ogrenci Aileleri CALISMALARA
DAHIL ET
Mezunlar D1s Paydas Orta Zayif IZLE
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi / Toplumla Uluslararasi

Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma A a0l Refhef
- - : Mliskiler Iliskiler
Paydaslar & @ 2
@ = w»n = _
J) ® m = =4 = o n e ;‘n -
EEL 53 £ g5 FE & 3 8, £3 BEgo Ea g
a = = LETEY = “a S, = 5 = » o
- & 5 m £ 2 5 > %0 S5 5 < =% £
= ) w 33 o = ) = =& a8 =5 E
= g = 3 5 E 2 253
Akademik Personel N A A RV N N N N

' v
Idari/Teknik
Personel
Enerji ve Tabii NN A 4 N N
Kaynaklar Bakanhg
GMKA - Giiney N 4 A A N

Marmara Kalkinma
Ajansi

Eti Maden Isletmeleri N N
Genel Miidiirliigii

Sanayi ve Teknoloji NN N A A 4
Bakanh@
v v

Tedarikgciler N \

Teknoparklar - N N N N
TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri)

VN v

TPE - Tiirk Patent

Enstitiisii

Y(")K - Yiiksek N N N N N
Ogretim Kurulu

S A R

Ozel Sektor - Sanayi

Kuruluslari-
(Enerjisa vb)

Sivil Toplum N W o N

Kuruluslar:

Yerel Yonetimler N N \ 4 A
(Balikesir
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Biiyiiksehir,
Bandirma, Gonen,

Manyas, Erdek,
Susurluk
Belediyeleri, vb)

Universiteler

Mook Orgiteri [ =
I I
| Mezunfar N R A Y

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 10°da

verilmistir.
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Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

iZLE

BILGILENDIR

Ogrenci Aileleri
Sivil Toplum Kuruluslari
Yerel Yonetimler
Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler

YUKSEK

Mezunlar
BIiRLIKTE CALIS
) Akademik Personel
CIKARLARINI GOZET Idari / Teknik Personel
CALISMALARA DAHIL ET Ogrenciler
Meslek Orgiitleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

GMKA - Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi

Eti Maden Isletmeleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Medya

Tedarikgiler
Teknoparklar - TTO’lar
TUBITAK - TUBA

Tirk Patent Enstitiisii
YOK

Arastirma Kurumlari
Ozel Sektor
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F. Kurulus i¢ci Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin ydnetim ve
organizasyon yapist 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri ile 124 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’ye gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Universitemizde gérev alan akademik
personelin gorev ve sorumluluklart 2547 ve 2914 sayili Kanunlar’da, idari personelin gorev ve
yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmustir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi

Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1: Organizasyon Semasi

Enstiti Mudurd

Enstita Mudur Enstitu Madur
Yardimcisi Nardimeis:

Enstitl YOnetim
Kurulu

Enstitli Kurulu

Enstitu Sekreteri

Idari Personel
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde 03.11.2020 itibariyle 423 akademik personel, 151
idari personel ve 111 siirekli is¢i olmak iizere toplamda 685 personel gorev yapmaktadir.
Tiirkiye’nin en geng devlet iiniversitelerinden oldugumuz i¢in Universitemizde idari personel
sayist basta olmak {izere idari ve akademik personel sikintisi yasanmaktadir. Ancak,
Universitemizin kuruldugu giinden bugiine, yeni agilan birimler ve bdliim/programlara paralel
bir sekilde akademik personel sayisindaki artis devam etmektedir. ilk stratejik planimiz olan
2021-2025 Stratejik Plani’nda oncelikli amag ve hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve
iiniversite-sanayi igbirligi fonksiyonlarimizi en iist diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla
nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi bulunmaktadir.

Gonen Jeotermal Enstitiisiiniin heniiz kadrolu akademik ve idari personeli bulunmamaktadir.
(Tablo 10-12). Universitemizin Stratejik Plani ile uyumlu olarak zamanla akademik ve idari
personel sayisinda artis olacagi dngoriilmektedir.

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 0 0 0 0 0 0
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 0 0 0 0 0 0
Isci 0 0 0 0 0 0
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0

Tablo 11: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Prof. Dr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dog. Dr. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dr. Ogr. Uyesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aras. Gor. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogr. Gor. (Ders Verecek) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ogr. Gor. (Uygulamah Birim) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okutman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim ve Ogretim Planlamacisn =~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cevirici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 12°de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve kadrolarin
doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 13’te ise, 2022

yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 12: Idari Personel Sayisi

Hizmet Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Saghk Hizmetleri 0

Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0
Egitim-Ogretim 0 0 0 0 0, 0
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
Yardime1 Hizmetler 0 0 0 0 0 0
4/B Sozlesmeli 0 0 0 0 0 0
isci 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 0 0
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Tablo 13: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Alternatif Enerji

. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0 0
Kaynaklar1 Anabilim Dali
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Egitim ve Ogretim Analizi

Tablo 14’ den goriildigii tizere Enstitiimiizde 2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle 14

adet ytiksek lisans ve 3 adet doktora olmak iizere toplamda 17 adet 6grenci bulunmaktadir.

Ogrenci dagilim yiizdesi Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2: Ogrenci Dagilimi (%)

Ogrenci Dagilimi

= Y{iksek Lisans

= Doktora
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Tablo 14: Ogrenci Sayilar
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Ayrica Tablo 15°de, Enstitiimiizde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

yAD:|
MIMYH
NV1dOL
YAV
AINYE
V1dO.L

14

[ee]
[ee]
[EN

00000 o o0 o0 o0 o o o o 1 2 3

TOPLAM 0 8
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Tablo 16: Yillara Gore Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi 0

Tablo 17: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Dezavantajli Ogrenci Sayist 0

Universitemiz, 6nceledigi uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, enstitiimiiziin yabanci

uyruklu Ogrenciler tarafindan tercih edilme hususuna Onem verilmektedir. Ayrica,
Universitemizdeki binalarin, engelli dostu calismalar1 kapsamindaki faaliyetleri de devam
etmektedir. Tablo 16’da yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 17°de
ise Enstitiimiizde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara

gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 18’de Enstitiimiiziin son bes yilina ait 6grenci sayilarmin, cinsiyet ve birimler dikkate

alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.
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Tablo 18: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Akademik

Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T
Alternatif

Enerji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 2 15 17
Kaynaklan
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Hem {iniversitemizin hem de Enstitlimiiziin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan
hem avantaj hem de dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak,
olusturulacak verimli, iiretken ve kaliteyi Onceleyen kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve
benimsenmesinin daha kolay olacagi ongoriisiiyle, enstitiimiiziin avantajli durumda oldugu

distiniilmektedir.

Bu baglamda Enstitiimiizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek
yeni yaklasimlarin gercevesinin belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
biinyesinde ¢alismalar baslatilmistir. Tlk veriler 1s181nda, iiretken, paylasimei, verimli ve temel

degerlere bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yonelik ¢alismalara baglanmistir.

Enstitlimiizde gorevlendirilen personel arasindaki iletisimi artirmak, ¢alisanlar arasi etkilesimi
is verimine yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiltiirel etkinlikler planlanarak
uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in Universitemizin Temel degerleri

dogrultusunda yararlanilan hususlar Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilim

e Gonen Jeotermal Enstitiisii, katilimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri goz oniinde bulundurularak stratejik
planlarini sekillendirmistir.
Isbirligi
e  Enstitiiniin akademik birimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon iist yonetim tarafindan ve st
yoneticiye bagl koordinatorliikler araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise genel
sekreterlik organizasyon gorevini yerine getirmekte, gerektigi zaman g¢esitli komisyonlari
olusturmaktadir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazisma sistemleri kullanilarak gerek {iniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletigim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme
e Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim iiniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum i¢i iletisim
e Yeni bir tiniversite Ve Enstitii olmamiza bagli olarak nispeten kii¢iik bir kampiis alaninda faaliyet
gostermemiz nedeniyle iiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu
olup, 6zellikle idari ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmasi miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler
e Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile
iletisim kanallarmin gelistirilmesinin yani sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi
yoluyla karsilikli olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar
ile olan iligkilerin de gdzden gegirilip i¢ paydaslarin slire¢lerde aldiklari roller daha etkin ve etkili
hale getirilebilir.
Degisime agiklik
e Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve geng akademik ve
idari personelin varligi ile yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk esasi alinarak farkli goriisler
demokratik bir sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro ¢evre
faktorlerinin stirekli degiskenlik gosterdigi bir ortamda tiniversitemizin amag¢ ve hedeflerinin siirekli
olarak gozden gegcirilerek belirlenen agiklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
hedeflenmektedir.
Stratejik yonetim
o Ilk kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu énem iist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani
sira, yakin bolgemizde olup bdyle bir plam1 daha Once hazirlayip uygulamig olan, g¢esitli biiyiik
iiniversitelerin konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de
aktarilmigtir. Bununla birlikte, kalite standartlariina uyum siirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve
gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege
yonelik planlarin hayata sokulmasinda stratejik plan perspektifinin tim birimler tarafindan
i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi
e Yeni bir {iniversite olmamiza bagh biitce kisitlar1 nedeniyle Universitemizdeki tesvik imkanlar
istenen seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6lgiilerde uygulanmaktadir.
Ozellikle ceza uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmustir.

e Birim amirlikleri ve ist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin
oldugunca tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi
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Gonen Jeotermal Enstitiisii biinyesinde yer alan bina ve tesislerine iliskin detaylar Tablo 20,

21’de konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 20: EnstitiiYap1 Alan Dagilimi
UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
Rk YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI U DA A (BRUT)
NO (NET) (m?) (m?)
Gonen-BALIKESIR 40,00 m? 40,00 m?
1 Gonen MYO Biirosu
Enstitii Sekreteri Odasi Rektorlik 25,83 m? 25,83 m?

Tablo 21: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI

Gonen Altay Mahallesi
411 Ada 1 Parsel

40,00 m?

Gonen MYO Biirosu

Bandirma Yenimahalle 2049
Enstitii Sekreteri Odasi 25,83 m?
Ada 1 Parsel

TOPLAM 65,83 m?

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Enstitiimiiz tiniversitemizin teknoloji ve bilisim altyap1 imkanlarindan yararlanmaktadir. Her
sektor i¢in teknoloji ve bilisim altyapisi onemlidir. Egitim-0gretim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekogretim i¢in de teknoloji ve
bilisim altyapist olmadan bilginin iretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi beklenemez. Bu

baglamda tiniveristemizin Teknoloji ve Bilisim Altyapi analizi:

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cergevede sunmayi ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmus, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayri binalarda bulunan birimlerimiz igin fiber optik kablo

cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem odamizda calisan 1
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adet Fortigate Firewall gilivenlik duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi

bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular igine sanallastirma yazilimi VMWARE kurularak toplamda 75 adet sanal
sunucu ¢alistirllmaktadir. Veeam Yedekleme yazilimi vasitasi ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik
ve yillik olmak iizere yedekleme islemi yapilmaktadir. Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar
switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara internet hizmeti saglanmaktadir.
Kurumsal mail adresleri icin Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu calismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve alimi
ile ilgili olan biitiin islemlerin yapilmas: saglanmaktadir. Bunun disinda iiniversite blinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap: saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmaktadir. Ana sistem odamizin teknolojik altyapist mevcut ve gelecek en az 5
yilin yeterlilikleri saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin biiyiimesine paralel olarak

kapasite artirma c¢alismalar1 devam etmektedir.

Enstitiimiizlin sahibi oldugu yazilim bulunmamakla birlikte {iniversitemizin sahip oldugu ve

kullanim imkani sagladigi yazilimlardan yararlanilmaktadir. Bunlar Tablo 22°de verilmektedir.

Tablo 22: Enstitimiizde Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi |21 & Groill' @ VAt ik Tiim Universite

. . S Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi .
Akademik Birimler

Personel Bilgi Sistemi Personel Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanligi
Ek ders Otomasyonu Ek ders Otomasyonu Tiim Universite

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve

YOKSIS Entegrasyon Servisi YOKSIS Entegrasyon Servisi . L
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

SMS Servisi SMS Servisi Bilgi Islem Daire Baskanlig
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Antiviriis Program Antivirtis Program
E-Posta Sunucusu E-Posta Sunucusu

Acik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi

Kiitiiphane Bilgi Sistemi Kittiphane Bilgi Sistemi

Web Yonetim Sistemi
Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi

Sistemi (BAP)

Telefon Santral Sistemi
Istatiksel Analiz Programi
Istatistik Yazilim Paketi
Veri Taban1 Uygulamasi

Ulak Yazilim Randevu Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi

Sistemi (BAP)

Enstitimiiziin sahip oldugu laboratuvar ve cihaz

bulunmamaktadir.

Tiim Universite

Tiim Universite
Tiim Universite

Tum Universite

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig

Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller

Tiim Universite
Tiim Universite

Tiim Universite

Akademik ve idari

Personel/Firmalar

Tiim Universite
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler
Akademik Birimler

Calismalarda,

Universitenin ve iiniversitedeki diger birimlerin sahibi oldugu laboratuvar ve cihazlardan

yararlanilmaktadir.
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Tablo 23: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi
KONUM

MEVCUT CIHAZ

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dal 0

Enstitimiiz  Merkez kiitiiphanemizin  imkanlarin1  kullanmaktadir.  Merkez
Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media
ve tezlere iligkin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 24°de verilmektedir. Ayrica abone olunan
veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlart
Tablo 25, 26°da sunulmustur. Tablo 27°de yer alan kurumsal agik erisim sistemine akademik

calismalar yliklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Tablo 24: Kiitiiphane Kaynaklari

L Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
BIRIM ADI . . . Tez TOPLAM
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

51.669 593.762 343 150 658.124

Tablo 25: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERi TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)
Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 26: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlart

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
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IEEE

iThenticate

JSTOR

MEndeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW
ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect
Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science
Wiley Online Library

Tablo 27: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Sira No  Yiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman

Dokiimanlarin Yaymn Yili Arahg

Tiirii)
- Makale
- Kitap
- Bildiri-Kongre
- Ders Kitabi
- Patent
- Diger

MALI KAYNAK ANALIZi

Tablo 28: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021

17.000 25.000 35.000

(Dokiimanlarin sayisi)

50.000

4093
1160
5072

75.000

Toplam
Kaynak

202.000
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Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Enstitiimiiziin  kadrolu akademik personeli bulunmamaktadir. Kadrolu personel
bulunmadigindan Go6nen  Jeotermal Enstitiisii  adi  altinda akademik faaliyet
yiriitilememektedir. Ancak Alternatif Enerji kaynaklar1 tezli yiiksek lisans ve doktora
programlart tiniversitemiz biinyesinde farkli birimlerde kadrolu gorev yapan ve anabilim
dalimizda gorevlendirilen akademik personel tarafindan yiiritilmektedir. Bu nedenle

tiniversitemizin akademik faaliyetler analizi Tablo 29 de verilmistir.
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Tablo 29: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Deneyimli ve nitelikli
akademik ve idari kadro.
Giiclii bilisim altyapisi.

Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin varlig1.
Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi i¢inde
olunma potansiyeli.
Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim

diizeyi.

Universite faaliyetlerinin
sehir hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel,

sektorel zenginligine

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

Ogretim elemany, idari ve
teknik personel sayisinimn
yetersiz olmasi.
Laboratuvar ve teknik
atolyelerin azlig1.
Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarmin
yetersizligi.

Universite biitgesinin biitiin
ihtiyaclari karsilamada yetersiz
kalmast.

Ogrencilerin kamu kaynakl
barmmma imkanlarinin
yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciler ile
kolay iletisim kurulamamasi.
Ogrencilerin gelecege iliskin

amaglarmin belirgin olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azlig1.

Disiplinlerarasi aragtirmalarin
az olmasi.

Aragtirma biitgesinin
yetersizligi.

Aragtirma altyapisinin yetersiz
olmasi.

Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB
fonlart gibi) is birligiyle yapilan
proje sayisinin az olmast.

Ticari projelerin azlig1.

Sanayi Ar-Ge projelerin azlig1.
Ders ve is yiiklerinin fazla
olmast.

TTO’nun yeni kurulmus olmasi.
Toplumun dezavantajli
gruplarina yonelik danigmanlik
hizmetlerinin yetersizligi.

Paydaslarn yeterince tiniversite

Ne Yapilmal1?

Nitelikli ve deneyimli 6gretim
elemanu, idari ve teknik personel
sayisinin artirilmast.

Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in 6grencileri tesvik
edici aktiviteler diizenlenmesi.
Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artirtlmasi.

Yerleskenin tam donanimli bir hale
getirilmesi.

Ihtiyaclar giderecek bir biitcenin
temini.

Yerel ve bolgesel ihtiyaclar da goz
ontinde bulundurularak yeni
programlarinin agilmasi.

Barinma sorununun ¢6ziimii igin
yurt sayisinin artirilmasina yonelik
¢aligmalar yapilmasi.

Ogrenci mezun takip sisteminin
aktif edilmesi.

Akademik danigmanlik sisteminin
giiclendirilmesi.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Birimler aras1 aktif bir ¢aligma
ortaminin saglanmast.

Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda disiplinler arasi
caligmalari artirarak birimler arasi
toplantilar organize edilmesi.
Aragtirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum digt
kaynaklara bagvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihadamu ile ders ve is yiikiiniin
azaltilmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin artirtlmasi.
Universitede yapilan proje
¢iktilartyla ve sonuglarryla
toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan

projelerle ilgili 6nceliklerin
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Girigimcilik

katkida bulunmasi.
Hazirlanan projeler ile
bolgesel ve yerel gelisime
katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.
Medya ile siirdiiriilen iyi

iliskiler.

Mesleki kuruluslartyla iyi
iligkilerin baglatilmasi.
Girigimcilik konusunda
lisans diizeyinde se¢meli
derslerin olmasi.
Ogrenci topluluklarinin
varlig1.

TTO’nun kurulmus
olmasi.

TEKNOPARK kurulma
stirecinin devam ediyor

olmasi.

danigma kurullarinda yer
almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.
Yerel kuruluslar ile

igbirliklerinin yetersizligi.

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin yetersizligi.
Sektorel danigma kurullarinin
olusturulamamig olmasi.
TTO’nun yeni kurulmus
olmasindan dolay1

faaliyetlerinin azlig1.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

olusturulmasi.

Danigma kurullariin olugturulmast
ve aktif olarak faaliyete gecmesi
Meslek kuruluslartyla var olan
iliskilerin gelistirilmesi.

Yerel orgiitler ile protokol ve
gorismeler ile igbirliginin
artirilmast

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin artirtlmasi

Sektorel danisma kurullarinin
kurulmast.

TTO’nun faaliyetlerinin artirtlmasi.
TEKNOPARK ’1n kurulus siirecinin
hizl1 bir sekilde tamamlanmasi ve

faaliyete gegirilmesi.

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
caligmalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Enstitiimiiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Enstitiiniin faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler,
kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi

hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.

Politik

Genel gevre faktorlerinden biri olan politik g¢evredeki degismelerden tiniversitemizde
oldugu gibi Enstitiimiizii de dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerinin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet
gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
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Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir
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Teknolojik

Giiniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireglerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur

Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar1 {ilkelerde bir dizi kanun is ¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 15181nda sirket stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer gabadir. Ornegin,
tilkketici kanunlari, gilivenlik standartlari, is kanunlari gibi kanuni diizenlemeler sirketin
stratejilerini etkilemektedir

Cevresel

Bu etkenler, dogal cevrenin etkiledigi ya da dogal cevre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimecilik, ¢ifteilik gibi branslar icin cevresel faktorler biiyilk 6neme
sahiptir. Iklim, hava kosullar1, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar
gibi unsurlar, tamami1 olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli parcalaridir. Sonug olarak; sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15181nda,
basar1 bolgesinin yiiksekdgretim sektdriinde bir aragtirma iiniversitesi olma yoniine dogru
kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen dnemin lisans egitimine verilen
onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel aragtirma ve yayinlarin artirilmas: konusuna
yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir
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Tablo 30: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Ne Yapilmali?

Etkenler

Politik

Ekonomik

1. Tiirkiye-AB tiyelik

siirecinde degisen yasal

diizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiiksekogretimde farkli

cografi bolgelerden
giderek artan dgrenci
mobilitesi.

1. 2020 yilinda kiiresel

¢apta bir pandeminin
ortaya ¢ikmasi ve ne
zaman biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin kapatilmasi,
ithalat ve ihracatin
sekteye ugramast ve

bunun yarattigi issizlik,

vb sorunlar.

2. Uluslararasi ekonomik
sistemin durgunluk iginde

olmasi.

3. Geng issizlik oraninin

yiiksek olmasi.

4. Uygulanan siki maliye

politikalarmnin varligi.
5. Kamu personelinin
ticret dengesizligi.

1. AB ile
entegrasyon
siirecinde
universitelerin
kendilerini
yenilemesi.

2. Uluslararasi
tiniversiteler ile
is birligi ve
standartlarin
artmast.

3. Tiirkiye’nin
bulundugu
konum ve
uluslarasi alanda
yakaladig itibari
ile bolgenin
¢ekim giicii
olmasi.

1. Salgin
siirecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve 6gretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

2. Ulkenin ve
iniversitemizin
bulundugu
konum itibari ile
sanayi ve iiretim
merkezi olmasi.

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
dist1 iiniversitelere
yonelmesi ve
beyin gogii.

2. Ozellikle az
gelismis ve
gelismekte olan
iilkelerden gelen
ogrencilerin uyum
ve barinma
sorunlari.

1. Yiizylize
etkilesimli
egitimden
uzaklagmak.

2. Baz1 6gretim
elemanlarimin
uzaktan egitime
olan isteksizligi.
3. Yabanci
uyruklu
ogrencileri
kaybetme
olasilig1.

4. Diinyada
yasanan ekonomik
krizin egitime
ayrilan fonlar1
azaltma i htimali.
5. Issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢ikt1
odakl1
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

6. Krizlerden
dolay1
Universitelerin

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikarilmasi.

2. Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

3. Yabanct uyruklu
ogrencilere etkin
Tiirkge egitiminin
verilmesi.

4. Yabanci uyruklu
6grenciler i¢in
KYK v.b.
kurumlar ile
anlasarak barmmma
sorununun
azaltilmasi.

1. Uzaktan egitim
altyapisi
giiclendirilmek
amaciyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.

2. Ogretim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanct uyruklu
ogrenci i¢in 6zel
siniflarin
olusturulmasi.

4. Ogrencilerin
girigimcilik
potansiyelinin
artirtlmasina
yonelik farkli tiirde
egitimlerin
saglanmasi.

5. Kendi
kaynaklarmi ve
biit¢esini iireten
strdiriilebilir
universitelere gegis
stirecinin
hizlandirilmasi.
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Sosyo-kiiltiirel

1. Ulke niifusunun
artmasi, iilke i¢inde
yogun go¢ hareketlerinin
varligl,
iiniversite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmast.

2. Farkl1 kiiltiir ve
cografyadan 6grencilerin
Tirkiye’yi ve
Universitemizi tercih
etmesi.

3. Universitenin sosyal,
kiiltiirel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmas.

1. Cok sesli ve
cok kiiltiirlii
egitim.

2. Geng niifusun
mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaclar
gercevesinde
yeni boliimlerin
acilmasi.

4. Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletisim
ve isbirliginin

yatirim ve
biit¢elerinin
olumsuz
etkilenmesi.

5. Artan geng
niifusla orantili
olarak smava
giren dgrenci
say1sinin artmasi
ve buna paralel
olarak
tiniversitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyap1
olmadan
artirtlmasi.

6. Farkli kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli ¢atigma
olasiligin artmasi.

1. Aday
ogrencilerin dogru
bir rehberlik
programiyla
yeteneklerine
uygun boliimlere
yonlendirilmesi.

2. Farklt kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirtlmasi.

3. Halkla iligkiler
alaninda ¢aligsmalar
yapilmasi.

artmasi.
1. Giiglenen uzaktan 1. Tletisim 1. Arastirma 1. Yeni bilgi
egitim altyapisi. olanaklarinin merkezleri ve teknoloji
2. Geligen iletisim ve son donemde TGB altyapisi ve kullaniminin
otomasyon teknolojisi. hizla gelismesi donanimu igin Ozendirilmesi,
3. Ar-Ge ve arastirma ile bilgiye biitge arastirma
yapabilecek arastirma ulagimin giderek = kaynaklarmin merkezlerinin
merkezlerinin kolaylagmast. azlhig1. donanimlarinin
yetersizligi. 2. Artan 2. Akademik ve artirtlmas.
4. Evrak yonetim teknolojik idari personelin 2. Akademik ve
sisteminin etkin gelismelerle bir kisminin idari islerin etkin
kullanilmas. birlikte teknolojik sekilde
5. Teknoloji gelistirme tiniversitelerin gelismelere hakim  yiiriitiilmesini
Teknolojik bolgesi (TGB) alternatif olmamasi. saglayacak
caligmalarinin baglamasi. | kanallar1 (open teknoloji
course, uzaktan yatirimlarmin
egitim ve acik artirtlmasi ve
Ogretim sistemi) gereken
kullanarak fiziki egitimlerin
mekandan verilmesi.
bagimsiz 3. TGB igin yerel
Ogrencilere aktorlerden ve
ulagabilmesi. Sanayi ve
3. Genis Teknoloji
ekiitiiphane Bakanligi’ndan
olanaklari. destek alinmast.
4. Universite
alanin OSB’lere
yakimligt
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverisli olmasi.
2547 Sayil1 Yiiksek 1. Universitenin 1. Egitim ve 1. Hiikkiimet ve
Yasal Ogretim Kanunu ve 5018 | belirli alanlarda = arastirma YOK tarafindan
Sayili Kamu Mali ihtisaslagsmak sektoriinde iiniversitelerin
Kontrol ve Yonetimi iizere politikalar | {iniversitelerin ihtisaslagsma ve
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Cevresel

Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler.

2. Yiiksekogretim’de
Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretim Kalite
Kurulu Ydnetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

3. Egitim ve aragtirma
sektoriinde liniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagsmasinin 6niinii
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi.

4. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarimin
gelistirilmesi.

5. Teknopark ve
Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda yasal
stirecin uzun olmasi

6. Egitim ve dgretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin siklig1.
7. Avrupa Birligi uyum
slirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1. Cevre bilincinin
artmasi.

2. Yapilan
diizenlemelerde gevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi.

2872 Sayili Cevre
Kanunu.

3.1SO 14001 Cevre
Yonetim Standardi geregi
cevreye olan duyarhiligin
artmasi.

4. Universitenin ekolojik
ve kiiltiirel zenginlige
haiz bir bolgede yer
alinmasi.

olusturmasina
imkan saglayan
mevzuatin
varligi.

2.
Universitelerde
egitimde,
aragtirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik
mevzuat.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
kalkinma
planlarinda yer
almast.

4. 5018 sayili
Kamu Mali
Yo6netimi ve
Kontrol
Kanununda
biitge, stratejik
plan, performans
programlari ve
faaliyet raporlari
arasindaki
iliskinin
gliclendirilmesi.
5. Avrupa Birligi
uyum yasalar1 ve
miiktesebatina
en kolay bilim
basliginin adapte
olmasi.

1. Cevresel
onlemleri 6n
plana ¢ikararak
tiniversitelerin
yesil kampiis
alanlar1
olusturmalari.

2. Akademik,
idari personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
lizere cevre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yiriitiilmesi.

belli alanlarda
ihtisaslagmasinin
oniinii agacak
politikalar
yiiziinden farkl
alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
calismalara
yonelmesinin yol
acgacagl
performans kaybi,
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve

mevzuatin maliyet

artisina neden
olmasi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda

ciddi biirokratik ve

yasal engellerin
bulunmasi.

1. Universitemiz
boélgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi.

2. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi.

farklilagmasini
saglayacak
adimlarin yeni
yasal
diizenlemelerle
hayata gegirilmesi.
2. Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.

3. Kalite giivence
sisteminin PUKO
dongiisiiniin
stirekliliginin
saglanmasi.

1. Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
say1sinin
artirilmasi.

2. Toplumsal
bilinci artirict
faaliyet sayilarin
artirtlmas.

3. Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
artirtlmas.
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I. Sektérel Yapi Analizi
Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin
olusturdugu yapisal giiclerin, Enstitiinlin stratejilerinin  gelistirilmesi  bakimindan

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 31: Sektorel Yapt Analizi

. . Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Sektorel Giigler :
(Etkenler/Sorunlar)
1. Giderek artan 1.Universitemizin 1.Yakin 1. Universitemizi
Universite  ve Enstitii konumunun bilyiik  cografyada rakiplerden
Rakipler sayisl. sehirlere yakin dgrenciler i¢in ayiracak
2. Nitelikli 6gretim olmast. tercih stratejiler
elemanlariin devlet edilebilecek belirlenmeli.
iniversitelerinden vakif iiniversite 2. Rakipler ile
tiniversitelerine gegisi. sayisinin fazla rekabet
olmast. edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.
1. Sanayi ile ortak yapilan = 1. Paydaslarin 1. Paydaslarin 1. Paydaslarla
proje yetersizligi. ¢ogunlugunun kurumla is etkin iletigim
2. Paydaslar ile giiglii cografi olarak birligi kurarak kurum
birlikteligin heniiz arzu iniversitemize anlaminda kiilttra
edilen seviyede yakin alanlarda yeterli bilgiye olusturmak.
bulunmamasi. olmasi. sahip olmamasi. = 2. Gerekli is
Paydaslar birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.
3. TTO ve KUSI
faaliyetleri ile
universite-sanayi
is birligini
artirmak.
4. Mezun takip
sistemini
olusturmak.
5. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
Tedarikgiler 1. Mal ve hizmet 1. Bandirma ve 1. Kamu ihale 1. Mal ve hizmet
aliminda stirecin uzun ¢evresinde, mevzuatina tabi | aliminda
stirmesi ve biirokratik alaninda uzman mal ve hizmet kanunlar
islemlerin yogunlugu. tedarikgilerin alimlarinda cercevesinde
bulunmasi. isteklilerin hizli alim
2. Hizmet kolayhigi = yeterli mevzuat | yapabilecek tiim
ve kalitesi. bilgisinin tedarikgilere
olmamasi. ulasabilecek bir
2. Sozlesmenin | yap1 kurulmali.
iptal riski. 2. Soézlesmelerin
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1. Diizenleyici/denetleyici = 1. Diizenleme ve 1. Denetleyici
Diizenleyici / kuruluslarin rehberlik denetleme ve diizenleyici
Denetleyici hizmetlerinin eksik hizmetlerinin, idari ~ kurumlar ile
Kuruluslar olmasi. isleyisi daha yeterli iletisimin
milkemmel hale kurulamamasi.
gelecek sekilde 2. Protokol
planlanmaya sozlesmelerinin
baglanmasi. kargiliklt
2. Sektorel gerceklesmeyisi.
gecerliligi olan
sertifikasyonlarin
altyap1 hazirliginin
tamamlanmig
olmasi.

J. GZFT Analizi

Idareyi
giiclendirici
bigimde
diizenlenmesi.
1. Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
1yi iletisim
kurularak eksik
goriilen alanlarda
egitim vb.
yardimlar
alinmali.

2. Karsiliklt
faaliyetler
artirilmali.

GZFT analizi, i¢ gevre faktorlerini dikkate alarak Enstitiimiiziin gii¢lii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis gevre faktorlerini dikkate alarak da Enstitiimiizii bekleyen firsatlar1 ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 32: GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii yonler

1. Geng ve gelismeye agik
akademik-idari personel varligi
2. Yerleske alaninin kentsel

konumunun uygunlugu

3. Rektoriin gelisime agik ve
destekleyici bir tutuma sahip

olmasi

4. Yeni bir {iniversite
olmasia ragmen kokli
birimler tistiine kurulmus
olmasi

5. Universitenin bilimsel
etkinlikleri tesvik ediyor
olmasi

6. Elektronik veri
tabanlarinin varligi ve

elektronik yaymlarin fazlalilig
7. Insaa edilebilir bir yerleske

arazisinin varlig

8. Tercih edilebilirliginin
yiiksek olmasi

9. Universiteye farkl

universite/kurumlardan yeni
katilacak akademik ve idari
personel i¢in cazibe merkezi

Zayif yonler

1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar bir
alana sikismig olmasi
2. Akademik, 6zellikle
de idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi

3. Mevcut
yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi
4. Universite sosyal
imkanlarinin azlig1

5. Arastirma
Laboratuvarlarin
eksikligi

6. Akademik/idari
personel ofislerinin
yetersiz olmasi

7. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin
diisiik olmasi

8. Enstitii bilinirliginin
azhig

9. Ogretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla

Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olmast

2. Biyiik kent
merkezlerine yakinlik
(Istanbul, Bursa,
[zmir)

3. Sanayi ve ticaretin
gelismis olmasi

4. Deniz ve limanin
varligi

5. Bandirma’nin

Tehditler

1. Biitge imkanlarinin
kisitlt olmast

2. Universite sayisinin
¢ok olmasi

3. Kentte saglik
hizmetlerinin yeterli
olmamasi

4. Ogrencilerin
yerlesme puanlarinin
diisiik olmasi

5. Bandirma’nin
personel ve 6grenci igin
pahal1 bir kent olmasi
6. Birgok boliimde

cografi konumu ve ogrenci
iklimi kontenjanlarinin gok
6. Bandirma’nin yiiksek olmasi

yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yoniinden
potansiyeli

7. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi

8. Her seviyede yeni
agilacak birim ve

7. Ortadgretimden
gelen dgrenci
altyapisinin yetersiz
olmast

8. Cevre illerde koklii
iiniversitelerin varligt
9. Universitenin ilgede
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olmast

10. Calisanlarin tiniversite {ist
yonetimine kolay ulagabiliyor
olmast

11. Bilgi islem altyapisinin
giiclii olmast

12. Modern ve gelismis
ogrenci laboratuvar ve
atdlyelerinin varligi

13. Huzurlu bir ¢alisma
ortaminin varligi

14. Universite kurulmadan
once bazi fakiilte/yiiksekokul
ve MYO’larm varligi ve
taginmaz varliklarin iiniversite
miilkiyetinde olmasi

15. Onlisans/lisans/lisansiistii
egitim programlarinin
gesitliligi

16. Universitenin uluslararasi
is birliklerine agik olmast

17. Alt birimlerin yonetime
katiliminin tegvik edilmesi

18. Universite i¢inde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin varligi ve
cesitliligi

19. Universitenin paydaslarla
pozitif bir iliskiye sahip olmasi
20. Tlgelerde farkli
programlara sahip MYO
varlig1

21. Alt yonetim kadrolarinin
st yonetimle destekleyici
¢alisma anlayisina sahip olmasi
22. Ogrencilerin bolgesel
cesitliligi

23. Akademik ve idari
kadrolarin uyum i¢inde
caligmasi

24. Universitenin kentle
biitiinlesme yoniindeki kararlt
tutumu

25. Ogrenci topluluklarinin
varlig1 ve cesitliligi

26. Cok farkl1 tilkelerden ¢ok
sayida uluslararas1 6grencinin
Universitemizi segmesi ve
zengin bir kiiltiirel mozaigin
varligi

27. Geng yastaki Universitede
TEKNOPARK kurulus
¢aligmalarinin baslamasi
faaliyet gdsteren Devlet
Hastanesi ile afiliasyon
yapilarak bolgeye daha kaliteli
hizmet imkaninin dogmasi

29. Kentle ortak kullanilacak
¢ok amagli biiytik bir spor
komleksinin yerleskede
ingaatina baslanmasi

olmasi

10. Universite
altyapisinin heniiz
tamamlanmamis olmast
11. Kurum i¢i
biirokratik siireclerin
zaman zaman degisime
direngli ve esnekligin
az olmasi

12. Universiteye ait bir
kresin bulunmamast
13. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is
tanimlarinin tam olarak
yapilmamis olmasi

14. Heniiz kongre,
kiiltiir ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamig olmasi
15. Yabanci dilde
egitim yapabilme
imkaninin azlig1

16. Tanitim ve halkla
iligkilerin yetersiz
olmast

17. Universite sanayi
is birliginin yetersizligi
18. D1s paydaglarla
iligkilerin niteliginin
zay1f olmasi

19. Is saghg ve
giivenligi altyapisinin
yetersiz olmasi

20. ¢ denetim
biriminin heniiz
faaliyete gecmemis
olmast

21. Akredite olan
birimlerin azlig1

22. Doktora
programlarinin azlig
23. Mezun takip
sisteminin heniiz
hayata gegmemis
olmasi

24. Universite
konukevinin
bulunmamast

25. Akademik/idari
personel lojmani
bulunmamast

boliimlerin bulunmast
9. Giivenlik
sorununun olmamast
10. Ar-Ge
tesviklerinin artmast
11. Cevrede is birligi
yapilabilecek
iniversitelerin varligi
12. Nitelikli isgiiciine
tiim diinyada artan
talep

13. Bandirma’da 3.
OSB kurulmasti
yoniinde alinmig olan
karar

14. Bandirma’nin
yasam kosullarinin
gorece kolayligi

15. Universitelere
devlet tesviklerinin
artmast

16. TANAP benzeri
projelerin faaliyete
gececek olmasi

17. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent
olmasi

18. Kalkinma
ajansinin varligi

19. Ogrenciler igin
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin varligi
20. Egitime toplumsal
talebin artryor olmasi
21. Yabanci
ogrencilerin
iiniversitemize
taleplerinin artmasi

kurulmus olmasi

10. Akademik
personele yonelik
kurulug gelistirme
O0deneginin azligi

11. Hizl niifus artigina
paralel kentlesme
sorunlari

12. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

13. Personel aliminda
mevzuatin
sinirlandiricilig

14. Cevre kirliligine
neden olan sanayinin
varligi

15. Bandirma’nin
cevresel altyapi
tesislerin eksik olmasi
16. Bandirma digindaki
MYO 6grencileri i¢in
sosyo-kiiltiirel
altyapinin eksikligi

17. Bolgemizde vakif
iiniversitesi sayisinin
¢oklugu

18. Ogrenci yurtlarinin
yetersizligi

19. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
almmmasi

20. Bandirma’nin asirt
riizgar almasi

21. 2020 y1l1 baginda
baslayan covid-19
salgininin yarattigi
olumsuzluklar

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

53




GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gésteren 6rnege Tablo 36°da

yer verilmistir.

Tablo 33: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii
yonler

Zayif
yonler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Enstitiimiiziin yeni kurulmus
olmast ve 5. Sanayi Devrimi’nin giindemde
oldugu bir donemde, {iniversite-sanayi is
birliginin gelistirilip lilkemize enerji alaninda
katma deger yaratacak {irtin ve hizmetleri
iireterek siirdiiriilebilir bitytimeye ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Enstitiimiiziin akademik ve idari personel
sayist ile fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisinin yetersizliklerine ragmen,

Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten
gelismis bir kent olmasi ve Enstitiiniin yarattig1
katma deger ile ¢ekim merkezi olmasi.

Yeni kurulmus tniversite olmanin getirdigi
mali ve idari sikintilarin yani sira yakin
¢evresinde konumlanmis ¢ok sayida devlet ve
vakif tiniversitesinin bulunmasinin yaratacagi
baskinin bilincinde olup, gen¢ oldugu kadar
dinamik de olan akademik ve idari kadroyla bu
baski unsurunun tistesinden gelmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapmnin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasmma ve biiyik
tiniversitelerin -~ sektorde sahip  olduklar
agirhigint  kirabilmenin zorluguna ragmen,
dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
acik olmak.
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K. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 34: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planm Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik

plan bulunmamaktadir.

Universiteleri ilgilendiren
mevzuatlar egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi ve
stirdiirtilebilir hale getirilmesi
amaglarini tagimaktadir. Geng
iniversitemizin personel ve
mekansal sorunlari azaldik¢a
egitim-0gretim kalitesi de cok daha
yiikselecektir.

Geng bir iiniversite olarak,
paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve igbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, 6diil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizli gelisen bir {iniversite olarak
akademik ve idari personel igin
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.
Enstitiimiizde laboratuvar, atélye,
vb. yetersizligi.

Yeni bir liniversite olunmasi
nedeniyle altyap: giderlerinin
yiiksek olmasi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azlig1, tiniversite-
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.
Universite ¢apinda kontenjanlarin
istenen seviyelerde olmamasi, kalite
giivence sisteminin etkinliginin
saglanamamasi.

GELISIM ALANLARI

Stratejik plan ¢alismalari
yapilmaktadir.

Yeni kurulan {iniversitelerde
ogretim elemanlarinin yas haddi 75
olarak belirlenmistir fakat
Universitemiz bu listenin disinda
tutulmustur. Universitemizin bu
listeye alinmast i¢in gerekli
basvurularin yapilmasi.

Gelistirme ddeneginin tahsis
edilmesi.

Altyap1 eksikliginin
tamamlanmastyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katk1 kalitesinin
artirilmasi.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6dil ve ceza
sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi. Personele
yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi.

Ofis, derslik, ¢alisma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artirilmast.

Giliniimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi.
Gerekli altyapimin kurulmasi igin
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iliskilerin
gii¢lendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik ve idari
personelin iiniversiteye
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve isbirliklerinin
giiclendirilmesi.

Kontenjan taleplerinin
giincellenmesi ve yeniden
degerlendirilmesi, kalite giivence
sisteminin etkinliginin artirilmasi
ve igsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi misyonu dogrultusunda, alternatif enerji kaynaklari ile
ilgili bilimsel ¢alismalar yliriiterek enerji teknolojilerine katki saglamak ve bu alanda ¢6ziim
odakli uzman bireyler yetistirmek.

B. Vizyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi vizyonu dogrultusunda, alternatif enerji kaynaklari ile
ilgili bilimsel ¢aligmalar yiiriiterek enerji teknolojilerine katki saglayan ve bu alanda ¢6ziim
odakli uzman bireyler yetistiren bir kurum olmaktir

C.Temel Degerler

Katilimeilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Geligim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Disiplinleraras1 Yaklagim

Etik Degerlere Baglilik

D. Universite Politikalar

Kalite Politikas1 Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile yonetim siireclerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas
katilimini, ihtiya¢ ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite
siireclerini genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireglerini
yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir. Egitim-Ogretim Politikas1 Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi’nin boliim/program yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayisina
dayali, 6grencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagmalarina
imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle
ogrenci katilimin1 ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine
katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
c¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile dgretim
elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklasimin benimsenmesi, dijital
imkanlardan en yliksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olugturmaktadir.
Egitim ve ogretime ait siirecler; Planlama-Uygulama-Kontrol etmeOnlem alma (PUKO)
dongiisiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim Bandirma Onyedi Eyliil
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Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 71 imkanlarmin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel,
bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler
yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak iizere uygun egitim-0gretim ortamlarini
hazirlamaktir. Arastirma-Gelistirme Politikas1 Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin
tiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi ve yerel kuruluslar olarak ozetlenebilecek dis
paydaglarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci
uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan
uygulamalar gergeklestirmek ve bu uygulamalarin siirekliligini saglayacak bilgi altyapisi
gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki saglamaktir. Uluslararasilasma Politikasi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararast miikkemmellige ulasmaktir. Stratejik planda agikga belirlenen uluslararasilagma ile
ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal isbirliklerinin sayisin1 artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika
gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiiriitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi i¢inde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen
hem de doniistiiren roliiniin bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger,
hedef ve amag olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma
degeri yiikksek uygulamalari hayata gecirmeyi amacglayan bir iiniversite olmaktir. Cevre
Politikas1 Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve ¢cevreye duyarl
bireyler yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak
cevresel farkindaligi artirmaktir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik
Planm1 72 Teknoloji ve Inovasyon Politikas1 Teknolojik inovasyon konusunu incelemek igin
disiplinleraras1 bakis acis1 kazandirmak, kamunun bilim ve teknoloji politikasi tasarimlarini
anlayabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde
teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde
kavramsal ve uygulamal: bilgi sahibi olunmasini saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi
doniistimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik degisimi yOnetebilmek icin temel bilgilerin
kazanilmasini saglamaktir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi

[k 6grencilerini 2021-2022 giiz egitim 6gretim doneminde alan geng bir Enstitii olarak Gonen
Jeotermal Enstitiisii, mevcut durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor
ihtiyaglart dogrultusunda nitelikli insan giicli yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen;
teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki altyapis1 ve akademik birimlerce gerceklestirilecek
bilimsel ¢alismalar ve yapilacak arastirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana gikaran,
yenilik¢i yapisiyla iilkenin gelecegine 151k tutan yeni nesil bir Enstitilidiir.

Sekil 3: Konum Deger Tercihi Dagilimi (%)

W Egitim-Ogretim
B Aragtirma-Gelistirme

B Toplumsal Katk:

B. Basari Bolgesi Tercihi

Enstitiimiiz, bolgesel anlamda bir ¢ok zenginlige sahip olan Bandirma ve Gonen ilgelerinde
bulunmanin yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki
tamamlayicilik 6zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir. Bolgedeki Enerji kaynaklar1 ve
enerji Uireticilerin zenginligi diisiiniildiigiinde Enstitiimiiz enerji alaninda basar1 bolgesi olmay1
hedeflemektedir. Ayrica, saglik alaninda Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Tip Fakiiltesi ve Gonen Jeotermal Enstitiisii igbirligi ile Gonen’de bir
termal saglik merkezi kurmak amaciyla Universite biinyesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-FTR) olusturulmus, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi,
Gonen Belediyesi ve Giliney Marmara Kalkinma Ajanst (GMKA) ile merkezin hayata
gecirilebilmesi i¢in bu kapsamda goriismelere baglanmistir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Gonen Jeotermal Enstitiisii, belirlemis oldugu konum ve basar tercihleriyle baglantili olarak
deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken Enstitiimiiz
bolgenin sanayi, enerji ve ulasim avantajlarini da gozetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda
yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida Onemli bir rol

oynayacaktir.
Tablo 35: Deger Sunumu Belirleme
Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Fiziki Altyap: V
Destekler N
(Burslar vb.)
Sosyal N
Imkanlar
Arastirma
merkezleri \/
sayisi
Laboratuvar N
sayisi
Akademik N
personel sayisi
Idari ve teknik J
personel sayisi
Lisansiistii \
programlar
Siirekli egitim N
programlari
Egitim
yontemleri v v
Bilimsel \
etkinlikler
Sosyal ve
kiiltiirel v v
etkinlikler
Birimler arasi
etkilesim v v
Dis paydaslar N \
ile isbirligi
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Proje sayis1 N
Bilimsel yayin N
Kurumsal

kimlik ve v
markalasma

Ulusal ve

uluslararasi N
ogrenci

hareketliligi

Universite- N
sanayi isbirligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Enstitlimiiziin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida orta- ve biiyiik
Olgekte Enerji firmasmin varligi nedeniyle Alternatif Enerji Kaynaklari Anabilim
Dalimizin gelisime agik olmasi

Gonen de bulunan jeotermal kaynaklari nedeniyle Gonen Jeotermal Enstitlisiiniin
gelisime agik olmast

Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida OSB (Organize
Sanayi Bolgeleri)’nin varligit nedeniyle Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim
Dalimizin gelisime agik olmasi

Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

Cografi konum nedeniyle Alternatif Enerji Kaynaklari Anabilim Dali’nin gelisime agik
olmasi,

Enstitii bilinyesinde heniliz kadrolu personel bulunmamasina ragmen iiniversite
blinyesinde yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari personel varligi,
Ogretim elemanlar1 ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmast,
Paydagslarla isbirligi olanaklarmin varligi,

Enstitiimiiziin yetkinlik aciklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,
Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi,

Laboratuvar ve arastirma altyapisinin yetersizligi,

Paydaslarla tam iletisime ge¢ilememis olmast,

Birimler arasi etkilesimin yetersiz olmasi,

Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,
Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,
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Universitemizin ve Enstitiimiiziin tanimirhigmin diisiik olmast.

Universitemiz icin yukarida siralanan yetkinlik agigmi gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Enstitii birimlerine ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin insa edilmesi,

Enstitii birimlerine gerekli ekipmanlarin temin edilmesi,

Aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,

Paydaslar ile isbilirligini artirict faaliyetlere odaklanilmasi,

Daha fazla sayida doktora programlarinin agilmasi,

Sosyal imkanlarin artirilmast,

Universitemizin ve Enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi &lgekte bilinirliginin
artirllmasina yonelik daha fazla tanitim yapilmasi,

Kurulacak disiplinleraras1 arastirma merkezleri araciligiyla yapilan projeleri artirarak
bunu kurum kiiltiirii haline getirmek,

Kurumsal iletisimi artirmak,

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin niteligini ve niceligini artirmak,

Yabanci dille egitim verilen programlarin sayisini artirmak,

Alternatif Enerji Kaynaklar1 ve sanayi igbirligi ile ilgili girisimleri artirmak
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Gonen Jeotermal Enstitiisii 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve hedefler asagida
verilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne ait amag ve hedefleri ile uyumlu olarak

Enstitiimiiziin ama¢ ve hedefleri belirlenmistir.
Hedef kartlarinda
(*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli
performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

R/

¢ HI.1 Lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

®,

% H1.2 Uzaktan 6gretim imkanlarini1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

0,

% H1.3 Egitim ve 0gretim altyapisini gelistirmek.
A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
¢ H2.2. Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.
% H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

% H2.4 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgilir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarim

gelistirmek/gliclendirmek.

% H3.1 Kurumun fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.
% H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.
¢ H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimeciligr artirmak.

% H3.4 Akademik ve idari personelin sayisini artirmak ve kisisel gelisimini desteklemek.

A4, Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
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toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

% H4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
% H4.2 Enstitiniin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve
faaliyetleri artirmak.

+» H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
A5. Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

¢ H5.1 Enstitiiniin uluslararasilasmasi ve isbirligi sayisini artirmak.

¢ H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (Al) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.
Hedef (H1.1) Lisanstistli egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi ;
o 2. Yl 3.Yil 4. Y1l 5. Y1l I1zleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021) e 2
) Degort (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1
(2019)
PG.1.1.1. Ogretim )
elemani sayis1 * 50 0 0 0 3 4 5 6 ayda bir Yilda bir
PSS EISARSUSH T 0 8 17 25 35 45 | 6aydabir | Yilda bir
ogrenci sayisi
PG.1.1.3. Doktora . .
Ogrenci Orami (%)* 25 0 0 18 25 30 35 6 ayda bir Yilda bir
Sorumlu Birim Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1, Kalite Koordinatérliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel
Birim(ler) Daire Baskanligi, Anabilim Dallar1

*  Yeterli sayida akademik personelin alinamamast,

*  Lisansiistii programlara bagvuran 6grenci sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
*  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirtlmas,

+  Altyapi olusturma siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Riskler

»  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

»  Lisansiistii programlarin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi ve agilmasi,

*  Yabanci dilde ders agilmasina yonelik Ogretim iiyelerinin yabanci dil egitimi konusunda
desteklenmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 35.999.870

» Kadrolu akademik personelin olmamasi,

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

»  Egitim-0gretim alanlarimin kapasitesinin yetersiz olmasi,

»  Kalite koordinatorliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gegmesi.

Tespitler

* Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

+ Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi,

* Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi.

Ihtiyaclar

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1. Uzaktan
ogretim ile
Kullanilan lisansh
yazilim Sayis1 *

PG.1.2.2. Uzaktan
o0gretim ile verilen
derslerin toplam

derslere orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak..

Plan
Féiﬂf:f B'; ‘;g‘:;‘:c LYl 2Yl 3.Yl 4Yl 5Yl izeme  Raporlama
(%) T (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhigi
(2019)
50 0 0 0 0 1 2 Yilda bir Yilda bir
50 - 40 20 25 30 40 6 ayda bir Yilda bir

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dali

Gonen Jeotermal Enstitiisti Mudurlugi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugi,
Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Uzaktan 6gretimde denetleme eksikligi,

Uzaktan 6gretimde 6grencinin uzaktan dgretim araglarina sahip olamamast,
Personelin ve dgrencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biitce kisitr),

Covid-19 salgimmnin yol agt1g1 yiizyiize egitimin gegici siireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya ¢ikan
boslugun uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan ¢abalar,

Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulasabilme,

Kaynaklarin daha etkin kullanabilirliginin saglanmasi,

1 4.500.000

e Covid-19 salgini nedeniyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmasi,

e Teknolojik degisimin egitim-dgretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan dgretime talep olugmasi,

e Dezavantajli gruplarin uzaktan 6gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

Uzaktan ogretime uygun, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarin

miifredatlarinin gézden gegcirilmesi,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimu,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istthdam edilmesi,
Uzaktan 6gretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin
etkin sekilde kullaniminin saglanmasi.
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Amacg (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1. Egitim
amach laboratuvar
sayis1 *

PG.1.3.2. Egitim ve
arastirma icin
kullanilan lisansh
yazilim Sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Egitim ve 6gretim altyapisini geligtirmek.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Donemi =y vy 2.va 3wl 4va 5V izleme

Baslangic o
Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1

(2019)

Yilda bir

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir

50

0 2 2 3 4 5 Yilda bir

Yilda bir

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dali

Gonen Jeotermal Enstitiisii Miidiirliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Rektorliik, Egitim Birimleri,

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Universiteye ayrilan biitgenin yeterli olmamasi,
Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

Yerleske Master Plant’na uygun faaliyet gosterilmesi,

Laboratuvarlarin standartlarini artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere

oncelik verilmesi,
Bilisim alt yapisinin giiclendirilmesi,

1 4.650.000

Mevcut biitce imkanlarin yetersiz olmasi,

Mali kaynaklarin artirilmast.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,

Amag (A2) sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Plan

C g F;ﬁf;f B‘Z‘S’l‘:‘;‘;‘:‘f_ LYl 2Yvdl 3.Yl 4Yl 5Yil izeme Raporlama
) Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)

PG.2.1.1. SCI, SCI-

Expanded, SSCI,

AHCI ve ESCI . .

e 30 0 0 0 0 5 15 6 ayda bir Yilda bir

dergilerde yaymlanan

yayin sayisi **

PG.2.1.2. Toplam 20 0 0 0 0 10 30 | 6aydabir | Yildabir

yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemam basina diisen 20 0 0 0 0 2 3 6 ayda bir Yilda bir

yayin sayisi **

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve

AHCI ESCI . .
T T 30 0 0 0 0 5 20 6 ayda bir Yilda bir
dergilerdeki
atif sayis1 **
Sorumlu Birim Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dal1
Isbirligi Yapilacak . e N e e . P - o . .
Birim(ler) Gonen Jeotermal Enstitiisii Midiirliigii , Kalite Koordinatorliigii, Rektorliik, Egitim Birimleri
" e  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,
Riskler o S .. .
e  Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi
o e  Etki faktorii yliksek olan dergilerde yapilan ¢alismalar igin tesvik sistemlerinin kurulmasi,
Stratejiler Lo . .
e  Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmast,
Maliyet Tahmini 1 30.000
e Kadrolu akademik personelin olmamasi
Tespitler e Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is ylikiiniin fazla olmasi,
o  Etki faktorii diisiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmast,
o e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,
Ihtiyaclar - .
o Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslari
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

PG2.2.2.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

PG2.2.3 Ar-Ge
Projesi Sayisr*

Sorumlu Birim

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile isbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Plan
';ﬂf;e BIZ)I(;II::::Q LYl 2vil 3yl 4.Yl 5.Yil  izleme Raporlama
%) Dege (202)  (2022) (2023 (2024)  (2025)  Sukhy Sk
(2019)
6 ayda
35 0 0 0 0 0 1 E’I’r Yilda bir
6 ayd
50 0 0 0 0 0 1 ayda Yilda bir
bir
6 ayda
30 0 0 0 0 1 2 bBi’r Yilda bir

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dal1

Daire Bagkanlig1

Universite biitgesinden aragtirmaya yeterli 6denegin ayrilmamas,
Aragtirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamasi,

Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlar1 ve cihazlar icin gerekli ddenegin ayrilmast,
Proje hazirlama desteginin verilmesi,
Proje duyurularinin etkin hale getirilmesi

1 4.101.606

Aragtirma laboratuvarlarin yetersizligi,
Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi,
Proje yazma kiiltiiriiniin eksikligi

Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmast,
Proje yazma egitimleri.
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Arastirma
laboratuvari sayis1 *

PG.2.3.2.
Universitede
Teknopark’mn

(TGB) kurulmasi **

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Arastirma altyapisim gelistirmek

Plan
Féiﬂf:f B';;’g‘;“g‘:c LYl | 2Yl 3.Yl 4Yl 5Yl izleme Raporlama
(%) T (2021) (2022) | (2023)  (2024) | (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
6 ayd
90 0 0 0 0 1 2 ‘;’I’r a Yilda bir
6 ayda .
10 0 0 0 0 0 1 i Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligi

Anabilim dallari, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Rektorliik

e Arastirma Laboratuvar Kurulumu i¢in yeterli biitce bulunamamasi

e Laboratuvarlarin giincel teknoloji cihazlarina erisiminin saglanamasi

e Universite biinyesinde kurulmas planlanan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) igin yeterli ddenek
bulunamamasi,

e Opgretim iiyelerinin teknoloji merkezlerinin amaci ve ¢alisma prensipleri hakkinda
bilgilendirilememesi,

e Opretim iiyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve ¢aligmalarin bu merkezler
biinyesinde gergeklestirilmesi,

e TGB’nin kurulma siirecinde Bandirma basta olmak iizere Universitemizin birimlerinin oldugu
ilgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biiyiik
6lgekli isletmeleri basta olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak giiclii bir
TGB’nin ortaya ¢ikmasi icin ¢aligilmasi,

1 1.914.000

e Enstitiiniin heniiz arastirma laboratuvar1 bulunmamaktadir.
e  Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi heniiz bulunmamaktadir,
e Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii dgrencilerinin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithdur,

e  Teknoloji merkezlerinin kurulmasi igin gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi,

e Opretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

e Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri teknoloji merkezlerine yonlendirmek igin tesvik edici
Onlemlerin alinmasi,

e Bandirma ve ¢evresindeki ilgelerde mevcut olast paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda
bilgilendirilmesi ve desteginin alinmasi.
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Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1.
Girisimcilik
yarismalarina
katilan proje sayis1*

PG.2.4.2.
Teknopark
sirketleriyle
yiiriitiilen
girisimcilik projesi
sayis1*

PG.2.4.3.
Yenilikcilik ve
Girisimcilik temal
ders sayis1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak,
sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Plan
F;ﬁf;e B‘Z‘S’l‘:‘;‘;‘:‘f_ 1. Yil 22yl 3.Ydl 4Yl 5Yl izleme  Raporlama
0 Desen’  (021)  (2022) (2023) (2024) (2025 Skt Sikli
(2019)
6 ayda
35 0 0 0 0 1 2 b?r Yilda bir
6 ayda
35 0 0 0 0 1 2 b3i’r Yilda bir
6 ayda
30 0 0 1 1 2 2 bBi’r Yilda bir

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dali

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligii, Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi

Akademik personel eksikligi,

Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,
TGB nin kurulamamast,

Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilememesi,

Girisimcilik temal1 ders saysini artirmak,
Teknolojiye yonelik Ar-Ge projeleri hazirlanmasini tesvik etmek,
Girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edici tedbirler almak.

1, 30.000

Aragstirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,
Girisimcilik kiiltiiriiniin heniiz yeterli sevide olusmamasi,
Girigimcilik temali ders saysinin az olmasi,

Akademisyenlerin Girigsimcilik alanindaki ¢aligmalarinin tesvik edilmesi,

Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmast,

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmas,

Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak kurum i¢i bir tesvik programi olusturulmasi.
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Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Universite
yerleskelerindeki
bina sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci
basina diisen yesil
alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci

basina diisen kapalh
alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci

basina diisen sosyal,
kiiltiirel ve sportif
amach alan (m?) **

PG.3.1.5. Engelli

dostu bina sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stirdiirilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Kurumun fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.

Plan
Fé‘iﬂf;e B‘Z‘;&;‘z:c LYl 2Yl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
(%) B (2021) | (2022)  (2023)  (2024) (2025)  Sikh@ SiKlig1
(2019)
6 ayda
20 0 0 0 0 0 1 b?r Yilda bir
6 ayda .
20 0 0 0 0 0 4 o Yilda bir
6 ayda
20 0 0 0 0 0 5 b3i’r Yilda bir
6 ayda .
20 0 0 0 0 0 2 bir Yilda bir
6 ayda .
20 0 0 0 0 0 1 bir Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligii

Rektorliik, ,Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Dékiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitgce Bagkanligi tarafindan yeterli 6denek ayrilamamasi,

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi basta olmak iizere ilgili kurumlar ile iletisimin
giiclendirilmesi, altyapi ihtiyaglarinin planlanmasi ve biit¢e gereksiniminin SBB’yla paylasilmasi,
Sinif, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaci karsilayacak
mekanlarin ve peyzaj alanlarinin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmast,

1 30.700.000

Altyapi eksikliklerinin, 6grenciler tarafindan olusumunu biiyiik oranda tamamlamis eski ve biiyiik
iiniversitelerle kiyaslaniyor olmasi,

Salgin ve salginin olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyapi gelisimini
olumsuz etkilemesi,

Insaatina baslanan egitim-6gretim binalari ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarmnin tamamlanmasi
ve diger ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden insaasina baglanmasi
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

Amag (A3) olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Hedef (H3.2) Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi  Baslangic 1. Y 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl Izleme Raporlama

(%) ierrsi (2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG.3.2.1. KiDR’da belirtilen
kalite giivence sistemi alanina 6 avda
iliskin olgunluk diizeyi 20 0 0 o | 100 | 115 | 125 Y Yilda bir
puanlarini artirmak (Toplam bir
200 Puan) *
PG.3.2.2. KIDR’da belirtilen
egitim 6gretim alanima iligskin 6 ayda )
olgunluk diizeyi puanlarmi 40 0 0 180 210 240 270 bir Yilda bir
artirmak (Toplam 400 Puan) *
PG.3.2.3. KIDR’da arastirma
ve gelistirme alanina iligkin 6 ayda )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 0 0 60 70 80 95 bir Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *
PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal
katki alanina iligkin olgunluk 6 ayda )
diizeyi puanlarim artirmak 10 0 0 30 35 45 55 bir Yilda bir
(Toplam 100 Puan) *
PG.3.2.5. KIDR’da belirtilen
yonetim sistemi alanina iligkin 6 ayda )
olgunluk diizeyi puanlarini 15 0 0 60 70 85 100 bir Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *
Sorumlu Birim Gonen Jeotermal Enstitiisit Miidirliigii
Isbirligi Yapilacak e
Birim(ler) Tiim Birimler
7 e Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamasi,

Riskler . A N

e  Yonetim ve calisanlar arasindaki iletisimin gereken diizeyde olmamasi,

e Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi,
Stratejiler e  Siireglerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

e Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden

yonetilmesi ve takibi,

Maliyet Tahmini 1 50.000

e Kalite yonetim sisteminin éneminin yeterince anlasilmamis olmast,

. e Siireglere katilim konusunda isteksizlik,

Tespitler e e

e Bilisim altyapisinin eksikligi,

e  Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi,

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
Siiregleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasi,

e Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmasi,

e  Danmigma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

e Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.

Ihtiyaclar
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Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak

Amag (A3) fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiglendirmek

Hedef (H3.3) Paydaslarla iletisimi ve katilimcilig artirmak.

Performans Plan

SR O gﬁﬂf;e B'; . LYl 2yl 3.Vl 4Vl 5Vl izeme  Raporlama
(%) Dsegergi ¢ (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhg SiIklig1
(2019)
PG.3.3.1. i¢ paydas
idari 6 ayda
(idari pel:sonel) 20 0 0 0 0 0 70 y Yilda bir
memnuniyet orani bir
(%) **
PG 3.3.2. i¢ paydas
e . 6 ayda
(ogrencl). 25 0 0 90 90 90 90 y Yilda bir
memnuniyet orani bir
(%) **
PG 3.3.3. D1s paydas 6 ayda
memnuniyet orani 15 0 0 0 0 80 90 . Yilda bir
(%) ** bir
PG 3.3.4. Danmisma
kuruluna sahip
ceProgramianin’ T 0 0 100 | 100 | 100 | 100 Z’I’r | yildabir
birim/programlara
orani (%) **
Sorumlu Birim Alternatif Enerji Kaynaklar1 Anabilim Dali

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Birimler

e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin dlgiilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamas,
e  Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi,

e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lgecek bir anket formunun gelistirilmesi,

Stratejiler e  Anketin farkli iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,
e Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi
Maliyet Tahmini 1 30.000

e Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamast,

Tespitler . o . .
P e Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin dl¢iilmesinde yetersiz olmast,

e  Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,

Ihtiyacl Lo . . :
L e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1. Akademik
Personel Sayis1 *

PG.3.4.2.
idari/teknik
personel sayisi*

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olugturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢clendirmek

Akademik ve idari personelin sayisini artirmak ve kisisel gelisimini desteklemek.

Plan
Fé‘iﬂf;e B‘Z‘;&;‘z:c LYl 2yl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
00 Degen  (Q021)  (022) (2023) (2024) (2025  Sikgn Sikig1
(2019)
6 ayda
25 0 0 0 0 3 5 b?'r Yilda bir
6 ayda .
25 0 0 0 0 2 3 bir Yilda bir
6 ayda .
25 0 0 0 0 3 5 o Yilda bir
6 ayda .
25 0 0 0 0 3 5 b Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligii

Tim birimler

Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacag: kaygisi,
Biitcenin yetersiz olusu,

Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,
Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi

1 100.000

Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
yonetim sisteminin bulunmamasi,
Egitime ihtiyac olan alanlarin planlanamamasi,

Yetkin personel istihdamai i¢in, personel se¢iminde mesleki yetkinlik aramak,
Mali yilbasinda egitim planlarinin yapilmasi,

Kurum iginden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin
gorevlendirilmesi.
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Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

A A4 - .S
mag (A4) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H4.1) Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan

sosyal sorumluluk 20 0 0 0
proje/faaliyet sayis1 *

6 ayda .
1 2 3 . Yilda bir
bir

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

6 ayda

20 0 0 0 0 1 2
bir

Yilda bir

PG.4.1.3. Siirekli

Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan 6 ayda
diizenlenen toplumsal 20 0 0 0 0 10 20 .
katki amach bir
egitimlerin yilhik
toplam saati *

Yilda bir

PG.4.1.4. Siirekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan 6 ayda
diizenlenen toplumsal 20 0 0 0 0 20 50 .
katki amach bir
egitimlerinden
yararlanan Kisi sayis1 *

Yilda bir

PG.4.1.5. Her
akademik y1l
Goniilliiliik
Cahismalari dersini 20 0 0 0 0 50 60 .
alan égrencilerin bir
toplam 68renci
sayisma oram (%) **

6 ayda i
Yilda bir

Sorumlu Birim Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Egitim Birimleri, Stirekli Egitim Merkezi Midiirliigli, Kurumsal
[letisim Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligi, Anabilim dallari

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
e Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azligi,

e  Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamast,

e  Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklasilmig olmasinin olumsuz etkisi,

Riskler

Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,
Universite i¢i birimlerin toplum odakli faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmas1 ve tesvik

Stratejiler . .
! edilmesi,
e Universite dgrenci topluluklarimnin sdzkonusu faaliyetlerinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 1 42.000
e Toplum yararma diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,
Tespitler e Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,

e  Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Sosyal ve sportif altyap1 olanaklarmin da gelistirilmesi,
Intiyaclar e  Tanitici etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
e Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.
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Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1. Siirekli
Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen
kurs/ seminer/ ¢alistay
sayis1 *

PG.4.2.2. Universite

dis1 kurumlarla (STK,
belediye, vb) yiiriitiilen
ortak isbirlikleri ve
protokol sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiim paydaglarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Enstitiiniin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetlerini artirmak

Plan
F;ﬂf;e B‘Z‘S’l‘;‘;‘;‘; LYl 2Ydl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
%) Degert (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025)  Sikhig Siklig1
(2019)
6 ayda .
50 0 0 0 0 0 1 bir Yilda bir
6 ayda .
50 0 0 0 0 1 2 bir Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitiisii Mudiirliigi

Siirekli Egitim Merkezi, Rektorliik, Egitim Birimleri, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kurumsal
[letisim Koordinatorliigii, Hukuk Miisavirligi, Anabilim dallart

Planlanan akademik ve sektorel etkinliklere istirakin beklenen seviyede olmamast,
Fiziksel altyapi yetersizligi,
Gerekli 6gretim elemanlarmin eksikligi,

Hedef kitleye ulagsma konusunda gerekli tanitim ve tutundurma galigmalarinin yerine getirilmesi,
Sadece akademiden sektore degil, sektorden akademiye de olacak sekilde karsilikli bilgi transferini
tegvik edecek gerekli dnlemlerin alinmast,

Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi,

1 150.000

Ayri bina ve uygulama alanlarinin olmamas,

Etkinliklerin ve egitimlerin, ¢esitli basin ve yayin organlari ile sosyal medya araciligiyla yeteri kadar
duyurulamamast,

Sektor-akademi is birligi ile karsilikli etkilesim ve sinerji eksikligi,

Universitenin potansiyelinin yeteri kadar kullanilamamast,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Gerekli biitge olanaklarinin artirilmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG.4.3.1. Enstitii
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, calistay,
sempozyum, kongre

ve kolokyum faaliyet

sayis1 *

PG.4.3.2. Ogrenci
kuliip ve topluluk
sayis1 *

PG. 4.3.3.
Diizenlenen
sosyal/kiiltiirel
faaliyet sayis1 *

PG.4.34.
Diizenlenen sportif
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tiim paydaslarla isbirligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Plan
F;ﬁf;e B‘Z‘S’l‘:‘;‘;‘:‘f_ LYl 2Ydl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
06 Degen  (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sk Siklig1
(2019)
6 ayda
25 0 0 0 0 0 1 b3i’r Yilda bir
6 ayda
25 0 0 0 0 0 1 bBi’r Yilda bir
6 ayda
25 0 0 0 0 1 2 b{r Yilda bir
6 ayda .
25 0 0 0 0 0 1 o Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midirliigi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Egitim Birimleri, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1, Anabilim dallar1

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azlig1,

Salgin nedeniyle yiiz yiize iletisimin olmamasi,

Biitce olanaklarinin yetersizligi,

Universite i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirilmast,
Universite birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektérel etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi,

1 642.000

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,
Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitic1 etkinliklerin yiiriitiilmesi ve modern tesislerin kurulmas,
Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin giiglendirilmesi,
Biit¢ce imkanlarinin artirilmasi.
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Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Toplam
ikili uluslararasi
anlasma sayis1 *

PG.5.1.2. Yabanci
uyruklu égrenci
sayis1 *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Enstitliniin uluslararasilagmasini ve isbirligi sayisini artirmak.

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

3.Y1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

5. Y1l
(2025)

1. Y1l
(2021)

2.Y1l
(2022)

Raporlama
Sikhig1

6 ayda )
. Yilda bir
bir
6 ayda .
50 0 0 2 5 10 15 bir Yilda bir

Gonen Jeotermal Enstitlisii Midiirligi

Dis iliskiler Koordinatérliigii, Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire
Baskanligi

Biitce olanaklarinin yetersiz olmasi,
Nitelikli 6gretim elemani temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulagimda yasanan sorunlar

Dss {liskiler Koordinatérliigii hibe biitcesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmasi,

Dis iliskiler Koordinatorliigii personel sayisinin artirilmasi,

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdisi egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi §grenci sayisinin artirilmasi,

1 860.000

Dis Iliskiler Koordinatérliigii niin hibe biitgesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi,

Gelismis iilkelerdeki 6grencilerin tilkemizi veya {iniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararas1 6grencilere yonelik Tiirkge egitiminin ve ingilizce egitiminin kalitesinin daha da
artirilmast,

Dss {liskiler Koordinatérliigii hibe biit¢esinin ve biitce gergeklestirmesinin artirilmasi,
Gelen uluslararas: grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artirilmasi.
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Amag (A5) Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.2) Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Performans Plan

SO LHE Z‘i‘ifsff B‘Z‘S’l‘:;‘z:c LYl 2yl 3Yl 4Yd 5Yl izeme  Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

(2019)

PG.5.2.1. Yurtdisi

ogrenci degisim 6 ayda

programlarindan 50 0 0 0 0 0 1 . Yilda bir

yararlanan 6grenci bir

sayis1 **

PG.5.2.2. Yurtdist

personel degisim 6 ayda

programlarindan 50 0 0 0 0 0 1 . Yilda bir

yararlanan personel bir

sayis1 **

Sorumlu Birim Gonen Jeotermal Enstitiisii Mudiirliigi

Isbirligi Yapilacak Dis iliskiler koordinatorliigii, Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Alternatif Enerji Kaynaklari Anabilim Dali

e Dis Iliskiler Koordinatorliigii’niin hibe biitcesinin ve/veya biitce ger¢eklesmesinin, dolayisiyla
Riskler degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
e Uluslararasi ikili anlagma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

e Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesini ve biitce gergeklestirmesini artirmak,

e Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak,

Maliyet Tahmini 1 88.000

e  Gelismis tilke 6grencilerinin lilkemizi veya tiniversitemizi tercih etmemesi,

Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,

Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Dss {liskiler Koordinatérliigii hibe biitgesinin ve biitce gergeklestirmesinin artirilmasi,
Ulusal ve uluslararasi iniversiteler ile ikili anlagsmalarin sayisinin artirtlmas,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve dgrencileri i¢in yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar
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Tablo 36: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Yeni kurulan bir tiniversite
olunmasi1 ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Orta vadede % 15 lisansiistii
ogrenci hedefine ulasabilmek icin
daha fazla sayida lisansiistii
program agilmasi ve programlarin
ders igeriklerinin etkin bir sekilde
planlanmasi ve bu programlara
ilgiyi artiracak faaliyetlerin
organize edilmesi.

Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
acilmasi yoniinde bagvuru yapilan
bazi programlara izin verilmemesi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi
olmayan akademik personel sayisi.

insan kaynaginin yetistirilmesi ve

isleyisini denetleyecek bir
mekanizmanin kurulmasi.

Artan teknolojik gelismelerle
birlikte tiniversitelerin alternatif
kanallar1 (open course, uzaktan
egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in
gerekli teknoloji ve yazilim

iligkin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.
Uzaktan 6gretim i¢in biitce

Uzaktan 6gretim alaninda galisacak

gelistirilmesi ile uzaktan 6gretimin

bagimsiz 6grencilere ulasabilmesi.

altyapisinin kurulmasi ve kullanima

Hedef 1.1 : Onlisans, lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne g¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir {iniversite
olunmasi1 nedeniyle gelistirme
Odenegi imkaninin sunulmasi
yoniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.
Lisansiistii programlarin ders
iceriklerinin gézden gecirilmesi ve
gerekli tanitim ve tutundurma
faaliyetlerinin yapilmasi.

YOK e tatmin edici gerekceler
sunarak planlanan programlarin
acilmasinin saglanmasi.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi

olan akademik personel istihdam
edilmesi ve dgretim gorevlisi
kadrosuna yabanci dil kurs imkan1
sunulmasi.

Hedef 1.2: Uzaktan 6gretim imkanlarim yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Egitim alaninda uzaktan egitime ve
acik ders malzemelerine
erisilebilirligi artirmak; Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1, Uzaktan
Egitim Uygar Merkezi ve I¢
Denetim mekanizmasi yoluyla
uzaktan 6gretimin denetlemesini
saglamak.

Teknolojideki degisimin arastirma
alaninda yeni yontem ve araglar
i¢cin 6nemli olanaklar sunmasi.

Uzaktan egitim modelleri i¢in
sistem ve altyap1 olusturulmasi

Biitce ihtiyaci igin
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eksikligi.

Hedef 1.3 Egitim ve 6gretim altyapisim gelistirmek.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biit¢enin tahsis
edilememesi.

Mevcut biitce imkanlarin yetersiz
olmasi ya da yiiklenicilerden
kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baglayan altyap1
yatirimlarinin tamamlanmasinin
gecikebilmesi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik
edilmesi.

Ozellikle yurt dig1 bilimsel
toplantilarin ytiksek katilim
ticretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Hedef2.2: Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisim artirmak
Risk

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
Odeneklerin diisiik olmasi,
Arastirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitge
ayrilmamasi.

Aragtirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanlig ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin desteginin alinmasi.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 basta olmak tizere ilgili
kurumlar ile iletisimi gii¢lendirecek
faaliyetlere agirlik vererek biitce
ihtiyacinin karsilanmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde tahsisi igin
ilgili birimlerle iletisim i¢inde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’'nde bu tiir
yayinlara yiliksek puan verilmesi.
Uluslararis bilimsel toplantilara

katilim ticret desteginin artirilmasi.

Biitge planlamalarinda BAP’a
verilen ddenegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
goriisleri dikkate alinarak
Merkezlerin arastirma biit¢elerine
verilen ddeneklerin artirilmasi.
Arastirma altyapisinin artirilmasina

yonelik projelere daha fazla destek
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eksiklikler de altyap1 projelerinin verilmesi.
desteklenmesi ile asilabilir.

Lisansiistii 6grencilerin 6n Lisansiistii 6grencilere
yargilarinin olmasi ve tez kamuiiniversite-
konularini sanayiden bagimsiz

; : sanayi kapsaminda tez
olarak se¢mek istemeleri.

yapmalar1 konusunda tesvik

saglanmasi

Hedef 2.3 : Arastirma altyapisini gelistirmek.
Risk

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne TGB’nin kurulmasi ve

aktarilacak Universite biitcesindeki ~ gelistirilmesi icin hem Universite

Odenegin yetersizligi. iginden hem de Universite digindan
gerekli ve yeterli 6denegin temin
edilmesi; bunun igin ilgili
paydaslarla birlikte hareket
edilmesi.

Ogretim iiyelerinin teknoloji Ogretim iiyelerine ilgili merkezlerin

merkezler hakkinda yeterli bilgiye

sahip olmamasi ve ¢aligmalarini bu

merkezlere aktarmamasi.

faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi
ve tesvik edici destek ve
uygulamalar yapilmasi.

Hedef 2.4:  Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girigimciligin dneminin kurum igi Girisimeiligi tegvik edici

paydaslar tarafindan yeterince egitimlerin,

algilanmamasi. ders sayisinin artirilmasi.
Girisimeilik fikirlerinin hayata Girisimeiligi tegvik edici maddi
gecirilebilmesi igin gerekli olan kaynaklarin miktarinin artirilmast.

maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Hedef 3.1: Kurumun fiziki altyap1 olanaklarini artirmak

Risk

Universitenin eksikliklerinin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
tamamlanabilmesi i¢in saglanmast Baskanlig1 basta olmak tizere ilgili
gereken yeterli blitgenin tahsis kurumlar ile iletisimi gii¢lendirecek
edilememesi. faaliyetlere agirlik verilmesi

Hedef 3.2: Kurumun kalite giivence sistemini giiclendirmek.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin  Kalite yonetim sisteminin dogru

ve igeriginin tam olarak anlagilmasi, islerlik kazandirilmasi

anlasilamamasi ve gerekli ve katilimin artirilmasina yonelik

adaptasyonun saglanamamas. toplanti, seminer vs. faaliyetlerin
sayisinin artirtlmasi.
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Hedef 3.3 :
Risk

Personelin hizmet ici egitime
katilma isteksizligi ve verimsiz
bir egitim.

Personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamalarin olacagy
kaygisi.

Biitcenin yetersiz olusu.

Risk

Yonetim ve calisanlarin {izerine
diisen gorevlerin tam olarak tespit
edilmemesi ve gorev dagiliminda
problemler yasanmasi.

Paydaslarla iletisim ve katihmcilig1 artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda
paydaslar ile iletisim kanallarinin
yeterince gelismemis olmasi,
gereken irtibatin saglanamamasi.
Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli
6l¢iim aractyla 6lgiilememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Personel performansinin etkin
olarak izlenmesini saglayacak
performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet igi egitimde
isteksiz davrandigi goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler sonunda
egitimlerdeki verimlilik orani ve
memnuniyet diizeyi 6l¢glilmemistir.

Egitime ihtiyag olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Biitgeden egitim igin ayrilan paym
yetersiz olmasi.

Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Siireclerin, kalite yonetim sistemine
gore yeniden dizayn edilmesi ve
gerekli gorev dagilimlariin dogru
yapilmasi.

Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
bilgilendirilmesine isbirliklerin
artirtlmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi.

Paydaslarin memnuniyet seviyesini

dogru sekilde 6lgecek bir anket
formunun gelistirilerek farkl
iletisim kanallari ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in
paydas ve mezunlar1 diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal icerikli ve
kamuya agik toplantilar yapilmasi.

Hedef 3.4 : Akademik ve idari personelin Kisisel gelisimini desteklemek.

Ivedi olarak personele yonelik ddiil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gegirilmesinin
saglanmasi. 2021 yili itibariyle
verilecek tiim hizmet i¢i egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve bu
Ol¢iimler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin
farklilagtirtlmasi.

Mevcut personel sayisinin

artirilmasi ve ihtiyag duyulan
hizmet i¢i egitim planlamasinin
yapilmasi.

Mali yilbasinda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitgeden kaynak
ayrilmasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilge olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek sosyal
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sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi ¢ekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiya¢larinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig.

Universitenin biitce kisitlarindan
dolay1, diizenlenecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin tiimiine
yeterli olacak maddi kaynagi
ayiramamasi, biitcenin bir kismi
i¢in sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle yiizyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.

artirilmasi, faaliyetlerin sehirle
isbirligi ve etkilesim iginde
gerceklestirilmesinin saglanmasi.
Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
i¢cinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baslamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarinin 2021 yil
igerisinde bitirilmesi.

Biitge belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk
etkinliklerine ayrilacak destek
miktarinin artirilmast.

Salgin siirecinde de olunsa, daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin ¢esitli
yontemlerle tesvik edilmesi.

Yeni kurulmus bir tiniversite
olunmasi nedeniyle planlanan
akademik ve sektorel etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarimin
kargilanabilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig:.

Az sayidaki akademik ve idari
personel ile toplumla biitiinlesme
ve sosyal sorumluluk baglaminda
gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gekememesi.
Ogrencilerin ve personelin sosyal
ve sportif ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi alanlarin azligi.

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak tizere katilimi artirici
ve Ozendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasinin
ve Spor Kompleksi binalarinin
2021 yili igerisinde bitirilmesi.
Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istihdam
edilmesi

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmast.

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske
icinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
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Salgin sebebiyle yiiz yiize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin
yapilamamasi.

Universitenin biit¢e kisitlarindan
dolayi, diizenlenecek faaliyetlere

gereken maddi destegi verememesi.

Yasam Merkezi binasinin ve Spor
Kompleksi binalarmin 2021 yili
igerisinde bitirilmesi.

Farkli online platformlar iizerinden
salgin bitenece kadar miimkiin olan
alandarda farkl tiirlerde etkinliklerin
yapilmasi

Biitge belirleme asamasinda
diizenlenecek etkinliklere yapilacak
destegin miktarinin artirilmasi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

86




Hedef 5.1 : Enstitiiniin uluslararasilasmasim ve isbirligi sayisim1 artirmak.

S6z konusu isbirliklerini
gerceklestirebilmek igin Universite
biitgesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.
Uluslararasi bir egitim ve isbirligi
icin ihtiya¢ duyulan 6gretim
elemani temininde zorluk
yasanmast.

Yurtdis1 giris ve ¢ikislarda
salgindan kaynakli problemlerin
yasanmasi

Ilgili konudaki finansal ihtiyact
karsilayacak miktarda biitce
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami i¢in,
personel se¢iminde mesleki yetkinlik
aranmasl, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin istihdam
edilmesi.

Yurtdis1 giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak

yoluyla gerekli iglemlerin
yiiritiilmesi.

Hedef 5.2 : Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hibe biitcesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan gekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci liniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla ve
fonksiyonel olmasi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girigimlerde bulunulmasi ve hibenin
etkin sekilde kullanima.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
tiniversite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIRME

(Strateji Gelistirme Daire Baskanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir)

Tablo 37: Tahmini Maliyet Tablosu

2021 2022 2023 2024 2025 Lf;l'gre‘:
‘Amac1  34.730.669  45149.870  58.694.831  76.303.280  99.194.264 314.072.914
Hedef 1 27.692.208  35.999.870  46.799.831  60.839.780  79.001.714  250.423.403
Hedef 2 3.461.538 4.500.000 5.850.000 7.605.000 9.886.500  31.303.038
Hedef 3 3.576.923 4.650.000 6.045.000 7.858500  10.216.050  32.346.473
Amac 2 4673543 6075606  7.898.288  10.267.774  13.348.106  42.263.317
Hedef 1 23.076 30.000 39.000 50.700 65.910 208.686
Hedef 2 3.155.082 4.101.606 5.332.088 6.931.714 9.011.228 28531718
Hedef 3 1.472.308 1.914.000 2.488.200 3.234.660 4202.058  13.311.226
Hedef 4 23.077 30.000 39.000 50.700 65.910 208.687
Amac3  23753.846  30.880.000  40.144.000  52.187.200  67.843.360  214.808.406
Hedef 1 23615385  30.700.000  39.910.000  51.883.000  67.447.900  213556.285
Hedef 2 38.462 50.000 65.000 84.500 109.850 347.812
Hedef 3 23.077 30.000 39.000 50.700 65.910 208.687
Hedef 4 76.923 100.000 130.000 169.000 219.700 695.623
Amac 4 641.538 834.000  1.082.200 1.409.460 1.832.298  5.799.496
Hedef 1 32.308 42.000 54.600 70.980 92.274 292.162
Hedef 2 115.385 150.000 195.000 253.500 329.550 1.043.435
Hedef 3 493.846 642.000 834.600 1.084.980 1.410.474 4.465.900
Amag 5 729.231 948.000  1.232.400 1.602.120  2.082.756  6.594.507
Hedef 1 661.538 860.000 1.118.000 1.453.400 1.889.420 4.982.358
Hedef 2 67.692 88.000 114.400 148.720 193.336 612.148
Toplam  64.528.828  83.887.476 109.053.719 141.769.834  184.300.785 583.540.642
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Planlama Rehberi (2021-2025) gdz &niine
alinarak hazirlanan hedeflerin ve performans gostergelerinin her alt1 ayda bir ve yi1l sonunda
degerlendirilerek raporlanmasi  gerceklestirilecektir. Izleme faaliyetleri, tanimlanmis
performans gostergeleri araciliiyla stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi,
belirlenen donemler itibariyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans

gostergelerinin ilgililigini, stirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.

Bu amagcla, Enstitii Midiirliigii tarafindan Enstitii stratejik plani izlenecek ve hazirlanan
raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin
sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu
sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve dnleyici

eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulagmasi i¢in gereken onlemler alinacaktir.
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